UCHWALA NR 12/2021
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdansku
z dnia 8 listopada 2021 r.

w sprawie potencjatu kobiet na rynku pracy w wojewoédztwie
pomorskim

Na podstawie art. 42 ust. 1 oraz art. 50 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie
Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego (Dz. U. z 2018 r., poz. 2232
z pézn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Uchwala sie stanowisko Wojewoddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdansku z dnia
8 listopada 2021 r. w sprawie potencjatu kobiet na rynku pracy w wojewoédztwie
pomorskim. TreS¢ stanowiska stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydium Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Gdansku.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodpic



WOIEWODZKA
RADA

' DIALOGU
SPOLECZNEGO

Zatacznik do Uchwaty nr 12/2021
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdarisku
z dnia 8 listopada 2021 r.

Stanowisko Wojewaodzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdarisku
z dnia 8 listopada 2021 r. w sprawie potencjatu kobiet
na rynku pracy w wojewodztwie pomorskim

Kobiety na rynku pracy — podstawowe dane statystyczne, raporty z badan,
diagnoza.

W 2020 r. na 100 mezczyzn w regionie pomorskim przypadato 106 kobiet. Jednak
analiza tych danych ze wzgledu na wiek wskazuje, ze przewaga kobiet dotyczy
jedynie najstarszych grup wiekowych ludnosci, tj. po 55 roku zycia. Jest to zwigzane
ze zjawiskiem wczeéniejszej Smiertelno$ci mezczyzn. Kobiety sg lepiej wyksztatcone.
Wiecej kobiet uzyskuje wyksztatcenie wyzsze i $rednie. Udziat kobiet jest wiekszy
wsrod osob kontynuujgcych nauke w dorostym zyciu (ksztatcenie ustawiczne) jak
rowniez wsrdd oséb z tytutem doktorskim na naszych uczelniach.

Jednak wérdd oso6b pracujgcych udziat byt zdecydowanie wyzszy w zbiorowosci
mezczyzn — wynosit on 65,0%, podczas gdy wérod kobiet 50,1%. Kobiety bierne
zawodowo stanowity w Pomorskiem 48,3% kobiet w wieku 15 - 89 lat. W przypadku
mezczyzn odsetek ten wynosit 33,3% (dane Il kwartale 2021 r.). Wéréd bezrobotnych
ok. 60% stanowig kobiety. Prawie 20% bezrobotnych, to kobiety z dzieckiem do 6 lat,
a ok. 17% bezrobotnych to kobiety, ktére po urodzeniu dziecka nie podjety pracy.
Sytuacja kobiet pogorszyta sie w okresie pandemii Covid 19. Przeprowadzone w
2021 roku badania ujete we wrze$niowym raporcie "Tytanki pracy. Kobiety na rynku
pracy w dobie cyfrowej transformacji”, przygotowanym we wspétpracy Future Collars
z Instytutem DELab UW, dzieki wsparciu finansowemu Pfizer, Bank BNP Paribas,
Santander Bank Polska, PFR TFI oraz Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego nie
pozostawiajg nam w tej sprawie watpliwosci.

Na koniec czerwca 2021 r. kobiety pozostajgce bez pracy powyzej 6 miesiecy
stanowity 67,4% bezrobotnych kobiet zarejestrowanych w powiatowych urzedach
pracy wojewodztwa pomorskiego, natomiast odsetek mezczyzn wynosit 58,5%.

Z raportu wynika, ze w zwigzku z pandemig 60% pracujgcych matek do$wiadczyto
trudnosci w godzeniu obowigzkéw rodzinnych i zawodowych, a 41% kobiet czuje sie
przecigzonych nowg sytuacja. W ostatnich kilkunastu miesigcach 45% pracujgcych
zawodowo Polek odczuto zmiane warunkéw pracy, w 35% byto to obnizenie pensji



czasowo lub na state, niemal 10% ankietowanych stracito prace, ale tez blisko 10%
podjeto decyzje o zmianie zawodowej. Zamkniecie szkét miato wptyw na kondycje
psychiczng matek. Az 5% zatrudnionych mam zrezygnowato z pracy, zeby
opiekowac sie dzie¢mi. Kobiety wybieraty miedzy wycofaniem sie z pracy, zasitkiem
opiekunczym i spowolnieniem rozwoju zawodowego lub tytanicznym wysitkiem, by
pogodzi¢ wszystkie role. Polki kryzys przetrwatly przede wszystkim dzieki swojej
determinacji i sile oraz przy wsparciu bliskich. Jak pokazat raport, najmniej skuteczna
okazata sie pomoc panstwa.

Mimo niezadowolenia ze swojej obecnej pracy (21% ankietowanych), tylko 5% kobiet
aktywnie dgzy do zmiany zawodowej, a 7% nie widzi realnych szans na zmiane w
najblizszym czasie. Motywacjg do zmiany pracy wéréd ankietowanych kobiet jest
wyzsza pensja, lepsze warunki pracy i blisko$¢ od miejsca zamieszkania; rozwéj
zawodowy i osobisty zeszly na dalszy plan. Rozw6j zawodowy i zmiane $ciezki
kariery hamujg niska samoocena (23%) i strach przed zmiang (29%).

Ponad poftowa badanych uwaza, ze postepujace zmiany technologiczne sprawiaja,
ze kompetencje cyfrowe stajg sie coraz bardziej istotne w ich pracy (56%). Kluczem
do sukcesu sg nowe kompetencje — tak uwaza 33% ankietowanych. Ciekawe jest
to, ze najwiecej czasu na regularng nauke po$wiecajg kobiety z przedziatu
wiekowego 56-65 lat (13%), w grupie pan w wieku 25-35 tylko 5,5% badanych.
Najchetniej kobiety uczg sie¢ w domu, czgsto z dostepnych w sieci zrédet, cenigc
sobie elastycznos¢ takich rozwigzan. Dobrym przyktadem zdobywania wiedzy online
jest branza IT — ponad potowa kobiet obecnie zatrudnionych w tym obszarze nie ma
wyksztatcenia kierunkowego, a nowe umiejetnosci zdobyta na kursach i szkoleniach
lub samodzielnie.

Niestety nadal widoczne sg dysproporcje w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn za taka
sama prace. 67% kobiet uwaza, ze Polki nie s traktowane na réwni z mezczyznami
przez pracodawcéw. 63% ankietowanych twierdzi, ze nie ma szans na taki sam
rozwoj zawodowy, a 64% - nie ma réwnych mozliwosci awansu. W kwestii
nierownosci pici kobiety sg zgodne niezaleznie od poziomu wyksztatcenia czy
dochodéw.

Whioski, ktore ptyng z badania méwig jednoznacznie, ze sytuacja kobiet podczas
pandemii znaczgco sie pogorszyta i wiekszo$¢ z nich odczuta problemy w godzeniu
pracy i obowigzkéw domowych. Natomiast cyfryzacja rynku pracy wynikajgca z
pandemii wptyneta dwojako na sytuacje kobiet. Z jednej strony stworzyta zagrozenie
wynikajgce z faktu, iz udziat kobiet wéréd pracownikéw sektora ICT jest niewielki.

Z drugiej jednak strony otworzyta nowe mozliwosci wigzace sie z bardziej elastyczng
organizacjg pracy np. dzieki pracy zdalnej. Warto skupi¢ sie na tym drugim aspekcie
i podejmowac dziatania majgce na celu zachecenie kobiet do inwestowania w rozwoj
swoich umiejetnosci cyfrowych, tym bardziej, ze — jak wynika z badania - to wtasnie
strach przed zmiang jest gtbwnym hamulcem ich rozwoju zawodowego.
Odpowiedzialno$¢ kobiet, praca opiekuricza stanowi szczegélny wymiar w przypadku
przypisanym kobietom macierzynstwa i wigzgcych sie z nim probleméw powrotu do
pracy i fgczenia pracy zawodowej z obowigzkami rodzicielskimi. Oczekiwaniem w
Swietle tradyciji, rél spotecznych jest spetnienie roli kobiety jaka jest bycie matka.
Kobieta czesto musi fgczy¢ role ponad jej sity i dokonywaé wyboréw podejmujgc



decyzje oczekiwane przez otoczenie lecz nie wspierane. W raporcie ,Macierzynstwo
a aktywno$¢ zawodowa” przedstawiono zjawisko coraz p6zniejszego macierzynstwa
wynikajgcego z decyzji rodzicdw o przygotowaniu sie do spetnienia nie tylko
obowigzkéw opiekunczych lecz réwniez do zbudowania podstaw ekonomicznych do
finansowego wysitku jakim jest koszt ztobka, przedszkola, szkoty.

,Matki w Polsce chca pracowaé. 94,4% niepracujgcych mam zadeklarowata che¢
powrotu na rynek pracy. Jako gtéwny motywator do podjecia aktywnos$ci zawodowej
mamy wymieniajg po prostu che¢ pracy (34,4% kobiet mam). Daje ona kobietom
poczucie niezaleznosci finansowej, jest ,przestrzenig” dla siebie, stwarza mozliwosé
realizowania swojego potencjatu na innym polu niz sam dom. Jednocze$nie,
wracajgc do pracy, mamy obawiajg sie tego, czy dadza rade tgczyé dom z
aktywnoscig zawodowa w satysfakcjonujgcy sposoéb (69,4%), bojg sie trudnosci
logistycznych, choréb dzieci czy braku zrozumienia ze strony pracodawcy. Analizujgc
wyzwania, z ktérymi mierzg sie mamy, dostrzegamy wielkg role pracodawcow. Za
najbardziej wspierajgce rozwigzanie kobiety uznaty elastyczno$¢ co do miejsca i
godzin wykonywania pracy (67%). Elastyczno$¢ pracodawcow jest tez czynnikiem,
ktory matki wybraty jako potencjalnie najbardziej zachecajgcy je do zmiany decyzji

0 niepodejmowaniu aktywno$ci zawodowe;...”

Kobiety w wojewédztwie pomorskim realizujg swoje ambicje awansu i wptywu
szczegoblnie w obszarze NGO. W zarzgdzaniu podmiotami pozarzgdowymi majg
znaczacy udziat. Dla ostatnich badan za rok 2016 udziat kobiet w zarzgdach tych
podmiotéw wynosit 44,5%. Nie dotyczy to udziatu kobiet w zarzadach organizacji
pracodawcow, samorzgdu gospodarczego i zwigzkéw zawodowych. Tu udziat kobiet
jest zblizony do udziatu w obszarze biznesu gdzie w sytuaciji wiekszego wptywu na
wiadze oraz wigkszych wynagrodzen nastepuje znaczgce ograniczenie udziatu
kobiet.

Odpowiednio w zarzgdach 11 organizacjach pracodawcéw i samorzadu
gospodarczego kobiety stanowig 19% cztonkow.

W zarzgdach OPZZ, NSZZ Solidarno$¢ i Forum Zwigzkéw Zawodowych $redni udziat
procentowy kobiet w Zarzadach wynosi 21%

W wojewddztwie pomorskim w roku 2021 udziat kobiet w spétkach prawa
handlowego najlepiej obrazuje wynik na poziomie 100 najwiekszych spoétek prawa
handlowego z siedzibg na pomorzu. Kobiety w zarzgdach tych spotek stanowig
19,8% cztonkéw. W Radach Nadzorczych TOP 100 udziat kobiet wynosi 18,2%.
Funkcje Prezesa zarzadu petni 10% kobiet. Statystyke w regionie w stosunku do
kraju poprawia obecno$¢ kobiet na stanowisku Prezesa zarzadu w spétkach Skarbu
Panstwa oraz w spétkach gdzie kobiety sg wspdlnikami.

Kobiety na rynku pracy — rekomendacje
Rekomendacje dla stron dialogu spotecznego

Strony Dialogu Spotecznego reprezentujg te wszystkie sity polityczne i spoteczne,
ktére majg ogromne mozliwosci ksztattowania mentalno$ci pracodawcéw oraz
promowania postaw i polityk sprzyjajacych powrotowi kobiet na rynek pracy oraz ich
aktywizacji zawodowej. Dziatania jakie nalezy podjg¢ sg diugofalowe i wymagajg
zaangazowania. Docelowo jednak stuzy¢ bedg: wzmacnianiu rodzin, realizacji



pragnien i ambicji kobiet i mezczyzn oraz gospodarce regionu. Rekomenduje sie
Stronom dialogu spotecznego nastepujgce dziatania:

Pracodawcy

Rekomenduje sie dla organizacji pracodawcéw i samorzadu gospodarczego
promowanie elastycznego podejécia pracodawcéw (rozumianych nie tylko jako
pracodawcy prywatni lecz jako samorzady, instytucje panstwa, uczelnie i inne
podmioty zatrudniajgce pracownikéw) w zakresie wspierania kobiet w utrzymaniu na
rynku pracy oraz w powrocie na rynek pracy poprzez:

-wykorzystywanie pracy zdalnej, hybrydowej

-elastycznego czasu prac,

-skréconego czas pracy,

-wykorzystania form nienormowanego i zadaniowego czasu pracy

-zmiany koncepcji podej$cia do dyspozycyjnosci i zwigzanych z tym stereotypéw, np.
kobiety nie majg czasu na spotkania po pracy nie dlatego, ze nie chca czy s3
nieelastyczne, majg po prostu obowigzki opiekuricze, ktére nadal zwyczajowo
gtéwnie je obcigzajg,

-réwnego podejscia do awansu kobiet i mezczyzn (awans finansowy czesto daje
kobiecie szansg na zapewnienie opieki dzieciom lub innym osobom),

-tworzenia i wdrazania polityk eliminujacych luke ptacowg oraz zjawiska szklanego
klifu i szklanego sufitu,

-budowania przyjaznego klimatu w miejscu pracy wobec macierzyristwa i rodzicow,
wspierajgc petnienie roli rodzica nie tylko przez kobiete lecz réwniez przez
mezczyzne,

-wspierania w zakresie wtasnym jak rowniez przez oddziatywanie na samorzady

w zakresie tworzenia ztobkoéw i przedszkoli,

-udziat w finasowaniu miejsc w ztobkach i przedszkolach.

Pracodawcy powinni wyj$¢ z ramy stereotypowego determinanta ptci jako
wyznacznika naturalnych predyspozycji i kompetencji — kobiety z sukcesem mog3a
by¢ kierowczyniami koparki, programistkami czy inzynierkami instalacji
hydraulicznych.

Rekomenduje sie wprowadzenie polityki dbatosci o awans zawodowy kobiet poprzez
wprowadzanie kobiet do zarzgdéw i innych organdw organizacji przedsiebiorcow

i samorzadu gospodarczego. Pracodawcy wprowadzajgc parytety w tych gremiach
w relacji 50% miejsc dla kazdej z pfci sta¢ sie moga inspiratorami dobrych praktyk

i wzorcéw dla biznesu.

Rekomenduje sig organizacjom pracodawcéw i samorzgdu gospodarczego podjecie
dziatan zwigzanych z promowaniem dziatan stuzgcych likwidacji luki ptacowe;j
szczegolnie w firmach prywatnych gdzie jest ona znacznie wyzsza od tej
wystepujacej u innych pracodawcéw. Rekomenduje sie prace nad zmiang
mentalnosci w firmach, zespotach poprzez szkolenia z zakresu réwnego traktowania,
przeciwdziatania mobbingowi, wspieranie wzoréw do nasladowania, kobiet

i mezczyzn na najwyzszych stanowiskach, ktorzy bedg dzieli¢ sie przyktadami (np.
pracujgce matki, ojcowie opiekujacy sie domem i dzieémi), szkolenia zwiekszajace
swiadomo$¢ dotyczacg uprzedzen i zachowan dyskryminujgcych, przeciwdziatanie



uprzedzeniom w kluczowych procesach w firmach, np. przy rekrutacji, eliminacja
dyskryminujgcych zachowan dzieki wprowadzeniu najwyzszych standardow.

Zwiazki zawodowe

Podejmowanie dziatan przez zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcow
promujgce rownos¢ na rynku pracy, likwidacje luki ptacowej i awans zawodowy
kobiet. Organizacje zwigzkowe pokazujgc nieréwnosci na rynku pracy wystepujgce
pomiedzy kobietami i mezczyznami mogg stac sie inspiratorem korzystnych

i rbwnosciowych zmian.

Rekomenduje sie zwigzkom zawodowym podjecie dziatan w celu promowania
powrotu kobiet na rynek pracy. Badania wskazuja, ze prawie 94% kobiet po urlopie
macierzynskim chce wréci¢ do pracy jednak uwarunkowane jest to ofertg
elastycznego czasu i warunkéw pracy ze strony pracodawcy oraz zorganizowaniem
opieki nad dzieémi.

Rekomenduje si¢ prace nad zmiang mentalnosci w firmach, zespotach poprzez
inspirowanie w firmach szkolenia z zakresu réwnego traktowania, przeciwdziatania
mobbingowi, szkoleri zwiekszajgcych $wiadomos$¢ dotyczgca uprzedzen i zachowan
dyskryminujgcych, przeciwdziatanie uprzedzeniom w kluczowych procesach w
firmach, np. przy rekrutacji. Dziatania zwigzkéw zawodowych poprzez swoja site
oddziatywania mogg wspiera¢ wdrazanie odpowiednich polityk i wzorcéw w zakresie
eliminacji dyskryminujacych zachowan.

Samorzady

Rekomendacje dla Samorzadéw sg zbiezne z rekomendacjami dla pracodawcéw.
Jednoczesnie z uwagi na fakt, ze Samorzady inspirujg lokalna polityke rozwoju w
zakresie inwestycji jak rowniez sg udziatowcami w podmiotach gospodarczych moga
wptywac na instytucjonalne odcigzenie kobiet w zakresie opiekuriczoéci poprzez
tworzenie miejsc opieki przedszkolnej, wytchnieniowej, hospicyjnej. Jednoczesnie
rekomenduje sie¢ Samorzgdom tworzenie polityk promujgcych likwidacje luki ptacowe;
i zjawiska szklanego sufitu.

Strona rzadowa

Rekomenduje sie dla instytucji rzadowych dziatania jak dla pracodawcéw.
Jednoczes$nie z uwagi na wptyw i powigzania instytucji panstwowych regionu

z rzgdem znaczgce byloby promowanie rekomendacji z niniejszego stanowiska

w celu wprowadzania ich powszechnie. Oddziatywanie Panstwa na sytuacje kobiet
ma ogromne znaczenie i moze stanowi¢ odpowiedni i znaczacy impuls dla zmiany
sytuacji na lepsza.

Wojewédzka Rada Dialogu Spotecznego w Gdarnsku bedzie promowata
dziatania wspierajgce aktywnos$¢ zawodowa i spoteczna kobiet zaréwno poprzez
przyjecie rekomendacji zawartych w stanowisku jak i podejmujac dziatania m.in.
zwiekszajgce udziat kobiet w reprezentaciji stron dialogu spotecznego. Kazda ze
stron dialogu bedzie w ramach kierunkowych rekomendacji podejmowata dziatania
umozliwiajgce stworzenie warunkéw dla wykorzystania potencjatu jakim sg dla rynku
pracy kobiety.



Dziatania na rzecz zrbwnowazenia udziatu kobiet w rynku pracy wymagac bedg
zaangazowania zarowno firm jak i instytucji publicznych. Z uwagi na range WRDS
oraz role jako instytucji WRDS zobowigzuje sie dla dalszego dziatania do:
Zaangazowanie w debate publiczng, w dialog spoteczny kobiet na réwni z
mezczyznami poprzez dbato$¢ o to aby w kazdym ze stanowisk, w kazdym dziataniu
gtos kobiet byt uwzgledniany m.in. poprzez zapraszanie kobiet do wspoétpracy w
zespotach WRDS, do uczestniczenia w posiedzeniach Prezydium i posiedzeniach
Plenarnych.

WRDS zacheca strony dialogu do wspierania dobrych praktyk, wzoréw do
nasladowania na przyktadzie kobiet i mezczyzn na najwyzszych stanowiskach, ktérzy
bedg dzieli¢ si¢ przyktadami (np. pracujace matki, ojcowie opiekujgcy sie domem

i dzieémi).

Na szali jest nie tylko ogromny potencjat, ktéry niesie zwiekszenie udziatu kobiet na
rynku pracy i wymierne korzy$ci makroekonomiczne, ale takze setki tysiecy talentéw
i poprawa konkurencyjnosci regionu i Polski.



