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1. Wprowadzenie

1.1. Podstawy prawne RPDZ

Zgodnie z art. 8 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2024 r. poz.. 475 z p6zn. zm.; dalej: ustawa) do zadan
samorzadu wojewodztwa w zakresie polityki rynku pracy nalezy okreslanie i koordynowa-
nie regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich w odniesieniu do krajowej
polityki rynku pracy przez przygotowanie i realizacje regionalnego planu dziatan na rzecz
zatrudnienia.

Zadania samorzadu wojewodztwa w zakresie polityki rynku pracy (art. 8 ust. 1 ustawy) sa
realizowane przez wojewodzki urzad pracy bedacy jednostka organizacyjng samorzadu
wojewodztwa (art. 8 ust. 3 ustawy).

Zgodnie z art. 3 ust. 4 ustawy samorzad wojewodztwa na podstawie Krajowego Planu Dzia-
tan na Rzecz Zatrudnienia (KPDZ), uwzgledniajac strategie rozwoju wojewodztwa, w tym w
zakresie polityki spotecznej, przygotowuje corocznie regionalny plan dziatan na rzecz za-
trudnienia (RPDZ), okreslajacy priorytetowe grupy bezrobotnych i osob wymagajacych
wsparcia - po zasiggnieciu opinii powiatow wchodzacych w sktad wojewodztwa oraz woje-
wodzkiej rady dialogu spotecznego.

Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia dla wojewddztwa pomorskiego na rok 2024
(RPDZ/2024) przygotowany zostat na podstawie projektu Krajowego Planu Dziatan na rzecz
Zatrudnienia na lata 2024 - 2026 (KPDZ/2024 - 2026)" z uwzglednieniem Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030)%. Dokument opiniowany jest przez Konwent
Powiatow Wojewodztwa Pomorskiego, Wojewodzka Rade Dialogu Spotecznego w Gdansku,
Pomorska Wojewodzka Rade Rynku Pracy (PWRRP), Pomorska Rade Organizacji Pozarza-
dowych i Pomorska Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

Regionalny plan dziatah na rzecz zatrudnienia dla wojewodztwa pomorskiego przyjmo-
wany jest uchwatg Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego.

" Projekt z 13 czerwca 2024 r.

2 Zatacznik do uchwaty nr 376/XXX1/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia
2021 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030.



1.2. Uwarunkowania strategiczno - programowe RPDZ

Uwarunkowania programowe RPDZ/2024, istotne z punktu widzenia polityki rynku pracy,
wynikaja z dokumentow strategicznych i programowych szczebla krajowego oraz regional-
nego.

Ramy prawno - strategiczne dla zadan panstwa w zakresie promocji zatrudnienia, tagodze-
nia skutkow bezrobocia i aktywizacji zawodowej s3 realizowane na podstawie uchwala-
nego przez Rade Ministrow KPDZ, s3 wyznaczane przez przepisy ustawy, dokumenty stra-
tegiczne i planistyczne (Sredniookresowa strategia rozwoju kraju, Strategia Rozwoju Kapi-
tatu Ludzkiego 2030, Krajowy Fundusz Szkoleniowy - Wytyczne, Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030) oraz dokumenty europejskie wpisujace sie w Europejska Strategie Za-
trudnienia i Semestr Europejski (w tym wytyczne w sprawie zatrudnienia i Zalecenia kra-
jowe) i Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci (KPO).

KPDZ zgodnie z art. 3 ust. 3 ustawy, okresla w szczegolnosci:

e cele i kierunki dziatan zgodne z priorytetami polityki panstwa w dziedzinie rynku pracy;

e przewidywana wysokosc¢ Srodkow finansowych, w tym Funduszu Pracy oraz budzetu
panstwa, na dofinansowanie dziatanh wynikajacych z KPDZ;

o wskazniki efektywnosci KPDZ.

Projekt Krajowego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2024 - 2026 wskazuje
gtowne wyzwania dla polityki zatrudnienia na lata 2024 - 2026 (w czeSci diagnostycznej):

— zmniejszajacy sie liczbe osob w wieku produkcyjnym, co przektada sie na niedosta-
teczna iloS¢ zasobow pracy;

— koniecznosc¢ dopasowywania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy i wyzwan w celu pet-
nego wykorzystania potencjatu wynikajacego z rosnacej aktywnosci zawodowej spote-
czenstwa polskiego;

— potrzebe wiekszej efektywnosci Publicznych Stuzb Zatrudnienia;

— segmentacje na rynku pracy, w zakresie ktorej pojawiaja si¢ nowe wyzwania;

— wzrastajacy naptyw migrantow zarobkowych, z ktorym wiaza sie zarowno szanse, jak
i ryzyka.

Celem gtownym KPDZ/2024-2026, odpowiadajacym na zidentyfikowane wyzwania dla po-

lityki zatrudnienia, jest wzrost aktywnosci zawodowej i wzrost poziomu dobrej jakosci za-

trudnienia w Polsce. Cel gtowny KPDZ/2024 - 2026 bedzie wdrazany poprzez nastepujace
cele szczegotowe:

1. Zwigkszenie dostepnosci zasobow kadrowych, w tym wykorzystanie niewykorzystanych
dotychczas zasobow rynku pracy.

2. Wspieranie przedsiebiorczoSci oraz przedsiebiorcow w zakresie tworzenia nowych
miejsc pracy i wsparcie dotychczasowych miejsc pracy.

3. Dostosowanie kwalifikacji i umiejetnoSci osob do potrzeb gospodarki w zwigzku ze
zmianami technologicznymi, ekonomicznymi i spotecznymi.

4. Modernizacja publicznych stuzb zatrudnienia oraz Ochotniczych Hufcow Pracy.

5. Doskonalenie regulacji dotyczacych prawa pracy i dialogu spotecznego w zwiazku ze
zmianami technologicznymi, ekonomicznymi i spotecznymi.

6. Doskonalenie zarzadzania migracjami zarobkowymi.



Cele szczegotowe wskazane w projekcie KPDZ 2024-2026 beda realizowane przez dziatania
kierunkowe, przypisane do poszczegolnych celow (matryca ponizej). Dziatania kierunkowe
obejmuja szeroki zakres interwencji. Ich realizacja ma pozwoli¢ na osiagniecie przewidzia-
nych w KPDZ celow.

CELE | REALIZAC)A POLITYKI ZATRUDNIENIA W RAMACH KPDZ 2024 - 2026

Cel szczegotowy 1.

Dziatania kierunkowe

Zwigkszenie dostepnosci zasobow kadrowych,
w tym wykorzystanie niewykorzystanych dotych-
czas zasobow rynku pracy.

Realizacja celu ma przyczynic si¢ do zmniejszenia napiec
na rynku pracy wynikajacych z niedoboru zasobdw sity ro-
boczej w niektorych obszarach gospodarki.

1.1. Realizacja wsparcia w zatrudnieniu grup szczeg6lnie
wrazliwych na rynku pracy.

1.2. Wspieranie 0sob petniacych role rodzicielskie
i rodzinne, w tym kobiet, poprzez rozwoj rynku pracy przy-
jaznego rodzinie.

1.3. Wspieranie regionow o trudniejszej sytuacji na rynku
pracy (wiejskich, potozonych z dala od metropolii) i regio-
now transformacji energetycznej.

Cel szczegotowy 2.

Dziatania kierunkowe

Wspieranie przedsiebiorczosci oraz przedsiebior-
cow w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy
i wsparcie dotychczasowych miejsc pracy.

Przewidziane w ramach celu dziatania maja stuzy¢ wspar-
ciem biznesowi w zakresie prowadzonej przez niego dzia-
talnosci.

2.1. Wsparcie dla osob podejmujacych dziatalnos¢ go-
spodarcza.

2. 2. Wspieranie inwestycji majacych na celu tworzenie
miejsc pracy.

Cel szczegotowy 3.

Dziatania kierunkowe

Dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci osob
do potrzeb gospodarki w zwiazku ze zmianami
technologicznymi, ekonomicznymi i spotecznymi.

Zapewnienie ptynnego dostosowania kwalifikacji zawodo-
wych do potrzeb rynku pracy poprzez dziatania stuzace
wspieraniu ksztatcenia osob dorostych i zdobywaniu
przez nich nowych kwalifikacji oraz podnoszeniu Swiado-
mosci osob w tym zakresie.

3.1. Zwigkszenie zdolnosci systemu prawno - instytucjo-
nalnego w zakresie rozwoju kwalifikacji.

3.2. Doskonalenie obecnych i przygotowanie nowych in-
strumentow wspierajacych ksztatcenie ustawiczne.

3.3. Rozwoj umiejetnosci niezbednych z punktu widzenia
trzech transformacji: cyfrowej, klimatycznej i demograficz-
nej.

3.4. Tworzenie i doskonalenie metod prognozowania za-
potrzebowania na zawody, kompetencje i nowe umiejet-
nosSci oraz monitorowania ksztatcenia zawodowego doro-
stych.

Cel szczegotowy 4.

Dziatania kierunkowe

Modernizacja publicznych stuzb zatrudnienia
oraz Ochotniczych Hufcow Pracy.

Kontynuowanie dziatah nad modernizacja regulacji zwia-
zanych z rynkiem pracy.

4.1. Wdrozenie reformy publicznych stuzb zatrudnienia
przewidzianej w KPO.

4.2. Poprawa jakosci Swiadczonych ustug w ramach PSZ.

4.3. Dziatania urzedow pracy w zwigzku z realizacja posta-
nowien ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy.

Cel szczegotowy 5.

Dziatania kierunkowe

Doskonalenie regulacji dotyczacych prawa pracy
i dialogu spotecznego w zwiazku ze zmianami tech-
nologicznymi, ekonomicznymi i spotecznymi.

Zmiany spoteczno - technologiczne oddziatuja silnie
na Srodowisko pracy i dostosowanie si¢ do tych zmian wy-
maga bardziej aktywnej roli partnerow spotecznych.

5.1. Wzmocnienie dialogu spotecznego.
5.2. Zmniejszanie dualnosci i prekaryjnosci rynku pracy.
5.3. Przeciwdziatanie dyskryminacji na rynku pracy.

5.4. Przygotowywanie innowacyjnych rozwigzan
w zakresie rynku pracy




Cel szczegotowy 6. Dziatania kierunkowe

. .. .. 6.1. Przyjmowanie cudzoziemcow na polski rynek pracy.
Doskonalenie zarzadzania migracjami zarobko-

6.2. Integracja cudzoziemcow na rynku pracy.
wymi. grac y pracy

6.3. Wspieranie bezpieczenstwa i legalnosci zatrudnienia
pracownikow cudzoziemskich.

Podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia istniejacych
regulacji dot. zatrudnienia cudzoziemcow oraz dostoso-
wywanie ich do zmieniajacego sie rynku pracy.

6.4. Wspieranie powrotow z emigracji oraz repatriantow.

6.5. Wspieranie uczciwej mobilnosci zawodowej na unij-
nym rynku pracy w ramach sieci EURES.

Najwazniejszym dokumentem, ktory ma wptyw na okresSlenie wyzwah pomorskiego rynku
pracy na 2024 r. jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030. Zgodnie z celem
strategicznym 3. Odporna Gospodarka, w obszarze rynku pracy, istotnymi kwestiami sa:
dostepnosc wysokiej jakosci kadr (rowniez spoza regionu), odpowiadajacych potrzebom
pomorskiej gospodarki, a takze dostosowanie modeli biznesowych i organizacyjnych w
przedsiebiorstwach do potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Cel strategiczny 3. Odporna Gospodarka jest skonkretyzowany przez cztery cele opera-

cyjne, wsrod nich przez cel operacyjny 3.2. Rynek pracy, ukierunkowany tematycznie na:

s rozwoj ksztatcenia ustawicznego, dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki (w
szczegolnosci Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz branz kluczowych dla go-
spodarki);

+ poprawe dostepnosci i jakosci ustug poradnictwa zawodowego;

e pozyskiwanie i rozwijanie talentow, a takze pozyskiwanie pracownikow w zawodach de-
ficytowych;

e wsparcie procesow dostosowania organizacji pracy i zarzadzania organizacja do po-
trzeb pracownikow i pracodawcow, w tym zarzadzania wiekiem i roznorodnoscia;

+ poprawe dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dziecmi do lat 3.

Strategia realizowana jest poprzez regionalne programy strategiczne (RPS) stuzace harmo-
nijnej operacjonalizacji dziatan samorzadu wojewodztwa pomorskiego w roznych obsza-
rach tematycznych®.

Zadania regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich zostaty ujete w Re-
gionalnym Programie Strategicznym w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycz-
nej i czasu wolnego (RPS G)* - Cel szczegotowy 2. Atrakcyjny rynek pracy, w ramach naste-
pujacych priorytetow:

e Priorytet 2.1. Kompetentny pracownik: wzmacnianie postaw przedsiebiorczych, wspie-
ranie zaktadania dziatalnosci gospodarczej, wspieranie rozwoju talentow i umiejetnosci
oraz popularyzacje ksztatcenia ustawicznego, w szczegolnosci w zakresie ISP oraz branz

3 W systemie realizacji SRWP 2030 przewiduje sie pie¢ RPS (w zakresie): (1) bezpieczenstwa Srodo-
wiskowego i energetycznego, (2) bezpieczenstwa zdrowotnego i wrazliwosci spotecznej, (3) edukacji
i kapitatu spotecznego, (4) mobilnosci i komunikacji, (5) gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej
i czasu wolnego.

“ RPS G zostat przyjety uchwata Nr 755/271/21 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2021r.,
zmieniony uchwatg Nr 61/421/23 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 17 stycznia 2023 r.



kluczowych dla gospodarki, w tym branz zwigzanych z gospodarka morska, ze szczegol-
nym uwzglednieniem offshore;

o Priorytet 2.2. Atrakcyjny pracodawca: wspieranie przedsiebiorcow w tworzeniu atrak-
cyjnych miejsc pracy poprzez inspirowanie zmian w organizacji i zarzadzaniu dla uzy-
skania synergii pomiedzy celami przedsiebiorstwa i satysfakcja oraz bezpieczenstwem
pracownikow, a takze wspieranie dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form
opieki nad dziecmi do lat 3;

e Priorytet 2.3. Regionalny system monitorowania gospodarki: poprawianie dostepu do
wiedzy i informacji o gospodarce i rynku pracy w oparciu o biezacy monitoring zjawisk
oraz identyfikacje scenariuszy rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

Ttem dla realizacji zadan w ramach powyzszych priorytetow jest otwarty dialog pomiedzy
partnerami rynku pracy sprzyjajacy m.in. sieciowaniu instytucji, tworzeniu platform wspot-
pracy i integracji Srodowisk majacych wptyw na rynek pracy oraz dazeniu do wykorzystania
najnowszych narzedzi informatycznych. Doskonaleniu tych dziatan stuzy¢ bedzie projekt
~Pomorska Pracownia Rozwoju Umiejetnosci Publicznych Stuzb Zatrudnienia”, wspotfinan-
sowany z EFS+ w ramach Dziatania 5.3 Modernizacja instytucji rynku pracy, Programu FEP
2021 - 2027.

1.3.Rola RPDZ w systemie realizacji SRWP 2030

RPDZ jest dokumentem wymienianym w Planie zarzgdzania SRWP 2030° w ramach katalogu
otwartego strategii, planow i programow, ktore brane sa pod uwage przez Zespot Sterujacy
Strategia® przy konsultowaniu i regularnej wymianie informacji zwigzanych z realizacja
SRWP 2030 i RPS przed ich przekazaniem Zarzadowi Wojewodztwa Pomorskiego.

Obszary dziatan regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich (rozdziat 3) sa
powigzane z interwencja tematyczng ujeta w RPS G, a zadania realizowane w ramach tych
obszarow sg uszczegotowione w Rocznym Planie Realizacji RPS G na rok 2024’ i wymienione
w RPDZ/2024.

Roczny Plan Realizacji RPS G okresla zadania do realizacji w 2024 r. stuzace osiggnieciu
zatozonych celow, formy ich realizacji, koszty planowanych dziatan wraz ze wskazaniem
gtownych zrodet finansowania oraz ich ramowy harmonogram. Plan okresla rowniez jed-
nostke odpowiedzialng za realizacje poszczegdlnych dziatan/zadan. W RPDZ /2024 zostaty
wymienione zadania obejmujace interwencje, za ktorg odpowiedzialny jest Wojewodzki
Urzad Pracy (WUP) w Gdansku.

5 Zatacznik do uchwaty nr 753/373/22 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 28 lipca 2022 r.
w sprawie przyjecia Planu zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030, zmie-
niany uchwatami w sprawie zmiany Planu zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomor-
skiego 2030 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego: nr 889/463/23 z dnia 27 lipca 2023 r.,
nr 1534/510/23 z dnia 28 grudnia 2023 r., nr 868/5/24 z dnia 9 lipca 2024 r.

6 Odpowiada za zapewnienie spojnosci i komplementarnosci realizacji wszystkich RPS.

7 Uchwata nr 99/4517/24 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 25 stycznia 2024 r. w sprawie
przyjecia Rocznego Planu Realizacji Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie gospodarki,
rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego na rok 2024.



2. Trendy i zjawiska na pomorskim rynku pracy

Uwarunkowania spoteczno - gospodarcze

NiepewnoS¢ oraz nieprzewidywalnosSc to cechy, ktore od czasu pandemii niezmiennie
charakteryzuja krajowe oraz regionalne procesy gospodarcze. Wojna w Ukrainie oraz duza
burzliwosc sytuacji na Bliskim Wschodzie dodatkowo wzmacniaja niestabilnosc¢ gospodar-
cza w skali globalnej. Dotyka to takze rynku pracy, aczkolwiek w regionie pomorskim jest
on relatywnie stabilny i skutecznie opart sie negatywnym czynnikom z otoczenia ekono-
micznego. Chociaz stagnacja gospodarcza widoczna byta przez wiekszosc ubiegtego roku,
to pozytywne symptomy, trwajace w biezacym roku, pozwalaja stwierdzic, ze krajowa i re-
gionalna gospodarka weszty na Sciezke ponownego wzrostu, choC nie w petni stabilnego.
Pomimo okresu zastoju w gospodarce, krajowy i pomorski rynek pracy dziataja bez wigk-
szych zaktocen. Mozna jednak zaobserwowac symptomy nasycenia tego rynku oraz poste-
pujaca redukcje miejsc pracy w Polsce. Wzrost popytu na prace w naszym regionie w bie-
zacym roku widoczny jest jedynie w ofertach powiatowych urzedow pracy, zwtaszcza
na stanowiskach nie wymagajacych wysokich kwalifikacji. W wyniku ubytku ludnosci
w wieku produkcyjnym (zwtaszcza mobilnej), malejacy popyt na pracownikow w skali ogol-
nopolskiej, nie wptywat istotnie na rynek pracy, ktory byt w ubiegtym roku odporny
na impulsy wewnetrzne i zewnetrzne. Powyzsze zjawiska nie spowodowaty jak dotad wzro-
stu bezrobocia, ale s3 wyraznym sygnatem ostrzegawczym dla wszystkich podmiotow,
takze powigzanych z pomorskim rynkiem pracy. Ponadto, jakkolwiek na razie nie obserwu-
jemy istotnych zmian struktury zatrudnienia w regionie pomorskim, to w ubiegtym roku
wystapity na rynku pracy zawirowania w segmencie najnowszych technologii. Nie mozna
zapominac o zachodzacej rewolucji na rynku pracy zwigzanej miedzy innymi z postepujaca
cyfryzacja oraz automatyzacjg i robotyzacja procesow w firmach, ktora w ostatnim czasie
znacznie przyspieszyta. W dtuzszym okresie procesy te sa wspierane przez postep techno-
logiczny i coraz wigksza uniwersalnoS¢ rozwigzah technologicznych, ktore pozwolity
na wprowadzenie nowych innowacji w wielu obszarach gospodarowania oraz ich integracje
w nowe formy organizacji dziatalnosci gospodarczej zwigzane np. z koncepcja Przemystu
4.0 i 5.0. Istnieje takze obawa, ze w kontekscie rozwoju technologii sztucznej inteligencji,
w segmencie IT moga wystepowac perturbacje, zwigzane ze zmiang oczekiwan w sferze
kompetencji pracownikow. Nalezy rowniez pamigtac, ze polityka malejacych stop procen-
towych bankow centralnych skutkuje zmiana relacji kosztow pracy i kapitatu, gdzie kapitat
w ujeciu realnym staje sie coraz tanszy w odniesieniu do kosztow pracy. Dlatego tez przed-
siebiorstwa coraz czesciej inwestuja w technologie, zastepujac nig miejsca pracy uznawane
dotychczas jako tradycyjne. Ponadto to technologia otworzyta droge dla nowych modeli
pracy, zmieniajac pojecie wartosci pracy. Wazne jest aby implementowac takie rozwiaza-
nia, w ktorych cztowiek nie bedzie konkurowat z maszynami, a bedzie zaangazowany
w te obszary, ktore oparte sg na kreatywnosci, wyobrazni, czy tez relacjach. Postep tech-
nologiczny wymaga podjecia w przedsiebiorstwach innowacyjnych inwestycji, ktore
nie tylko odtworza juz istniejacy potencjat, ale zmodernizuja go oraz dostosuja do nowych
trendow rynkowych. Prognozy makroekonomiczne dla polskiej gospodarki, sformutowane
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w kwietniu 2024 r. potwierdzaja powrot
na Sciezke powolnej poprawy gospodarczej. Warto jednak wskazac na zewnetrzne wyzwa-



nie, jakim jest stagnacja ekonomiczna w Niemczech, nie tylko w ubiegtym, ale tez spodzie-
wana w obecnym roku. Brak wyraznego ozywienia w gospodarce naszego najwazniejszego
partnera handlowego moze stanowi¢ dodatkowe wyzwanie dla wielu pomorskich przed-
siebiorcow, opierajacych swoj rozwoj na eksporcie.

Rosnie liczba przedsigbiorstw, ale takze zawieszanych dziatalnosci gospodarczych

Pomorskie niezmiennie od wielu lat jest regionem o relatywnie silnej gospodarce, w tym
wysokiej dostepnosci wykwalifikowanych kadr, charakteryzuje sie mocnym potencjatem
gospodarczym i trwatymi fundamentami rozwoju przy relatywnie dobrej dostepnosci wy-
kwalifikowanych zasobow pracy. Typowa cechg naszego regionu jest koncentracja przed-
siebiorczosci w Trojmiescie, gdzie zarejestrowanych jest blisko 43% (152,6 tys.) wszystkich
firm wojewddztwa. To powoduje, ze Trojmiasto jest najwiekszym rynkiem pracy wojewodz-
twa pomorskiego, gdzie pracuje 35% ludnosci (ponad 322 tys. 0sob). Pomimo niesprzyjaja-
cych warunkow do prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej, w naszym regionie powstaje
coraz wiecej nowych przedsiebiorstw. W czerwcu 2024 r. w rejestrze REGON ich liczba wy-
niosta 363,5 tys. (rok wczesniej 351,2 tys.), a okoto 295 tys. (81%) z nich deklarowata prowa-
dzenie dziatalnosci (w czerwcu 2023 r. - okoto 86%). Odsetek podmiotow prowadzacych
dziatalnoSc gospodarcza jest nizszy z powodu wzrastajacej liczby firm z zawieszong dzia-
talnoscia, ktora w potowie tego roku stanowita 17% wszystkich podmiotow zarejestrowa-
nych w REGON (w potowie ubiegtego roku - nieznacznie ponad 15%). JednoczesSnie przed-
siebiorstwa dokonuja zgtoszen zwolnien grupowych, co w przypadku naszego regionu
nie stanowi to istotnego zjawiska. W Pomorskiem w procedurze zwolnien grupowych
w ciggu 2023 r. pracodawcy zwolnili 787 0osob (w tym 43% z przetworstwa przemystowego,
po 13% z branzy informacja i komunikacja oraz dziatalnoS¢ w zakresie ustug administro-
wania i dziatalnosci wspierajacej, 12% zwiazanej z handlem hurtowym i detalicznym).
W | potroczu 2024 r. zwolnien grupowych jakich dokonali pomorscy pracodawcy byto 331
(blisko o potowe mniej niz w tym samym okresie roku ubiegtego, kiedy odnotowano 611
takich zwolnien). Najwiecej os6b zwolnionych w ramach redukcji grupowych pochodzito
z sektora przetworstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny oraz informacja i komu-
nikacja.

Popyt na pracownikéw z nizszymi kwalifikacjami w trendzie wzrostowym

Choc od dtuzszego czasu obserwuje sie zmniejszony popyt na pracownikow w wielu bran-
zach, przy jednoczesnej umiarkowanej redukcji miejsc pracy w sektorze przedsiebiorstw,
to sytuacja na rynku pracy w ostatnich miesiacach niewiele roznita sie od tej z poprzed-
niego roku. Wedtug danych systemu rekrutacyjnego Element dla organizacji Grant Thorn-
ton, pracodawcy na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce opublikowali
w czerwcu biezacego roku okoto 274 tys. nowych ogtoszen o prace. Liczba ta jest zaledwie
0 2% mniejsza niz w analogicznym miesigcu 2023 r., kiedy odnotowano 280 tys. ofert pracy
na rynku. Z uwagi na prace sezonowe, wzrost liczby nowych miejsc pracy wystepuje zazwy-
czaj na wiosng, natomiast w tym roku rozpoczat si¢ on dopiero w potowie roku i to przede
wszystkim z powodu wigkszego popytu na pracownikow fizycznych, ktory utrzymuje sie
od wielu miesiecy, przy jednoczesnym spadku zapotrzebowania w innych branzach (finan-
sach, IT, HR, sektorze prawniczym). Dlatego tez zauwazalny byt wzrost liczby wolnych
miejsc pracy i aktywizacji zawodowej, zgtaszanych do powiatowych urzedow pracy, gdzie
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pracodawcy kieruja oferty pracy przede wszystkich na stanowiska nie wymagajace wyso-
kich kwalifikacji. Jednakze nalezy pamietac, ze oferty pracy bedace w dyspozycji powiato-
wych urzedow pracy, to okoto 15 na 100 wolnych miejsc pracy na rynku. W | potroczu bie-
z3cego roku do powiatowych urzedow pracy wojewodztwa pomorskiego zgtoszono ponad
51 tys. wakatow, tj. blisko o jednga pigtg wiecej niz w | potroczu 2023 r., kiedy odnotowano
ich ponad 43 tys., przede wszystkim dla pracownikow wykonujacych prace proste, pracow-
nikow produkgcji, przetworstwa ryb, robotnikow magazynowych i magazynieréw, robotni-
kow gospodarczych, pakowaczy recznych i robotnikow budowlanych.

Zawody deficytowe w trendzie malejacym

Zjawisko stopniowego ograniczania popytu na prace, podobnie jak przed rokiem, znalazto
wyraz w zmieniajacej sie strukturze zapotrzebowania na zawody prognozowanej w ramach
,Barometru zawodow 2024" dla wojewoddztwa pomorskiego. Badanie to pokazuje, ze
w obecnym roku zmniejszy sie liczba grup zawodow deficytowych na rzecz zrownowazo-
nych. Deficyty przewidywane s3 przede wszystkim w branzy medycznej (zwtaszcza wsrod
pielegniarek i potoznych oraz lekarzy) i opiekunczej (gtownie wsrod opiekunow osoby star-
szej lub niepetnosprawnej) oraz niezmiennie wsrod kierowcow samochodow ciezarowych
i ciggnikow siodtowych i niektorych grup zawodow branzy budowlanej. Ponadto progno-
zowany jest deficyt wsrod pracownikow stuzb mundurowych oraz nauczycieli przedszkoli,
przedmiotow ogolnoksztatcacych i przedmiotow zawodowych. Za najczestsza przyczyne
deficytu pracownikow w regionie, podobnie jak w latach wczesniejszych, wskazywany byt
brak wystarczajacej liczby kandydatow posiadajacych wymagane doswiadczenie zawo-
dowe, kwalifikacje i kompetencje, ale takze nieatrakcyjne warunki pracy i ptacy oferowane
przez pracodawcow ze wzgledu na charakter badz specyfike pracy.

Zainteresowanie pracodawcow zatrudnianiem cudzoziemcow nieznacznie ostabto

Pomorski rynek pracy w 2023 r., podobnie jak w ostatnich latach, byt na tyle chtonny, ze
pracodawcy niwelowali niedobory kadrowe zatrudnianiem cudzoziemcow. W 2023 r. pra-
codawcy zgtosili 47,7 tys. oSwiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom
(w2022 r. - 90,7 tys.) oraz 87,5 tys. (w 2022 r. - 60,9 tys.) o powierzeniu pracy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z dziataniami wojennymi - na mocy specustawy. Zatem zainteresowanie
praca cudzoziemcow w naszym regionie w 2023 r. uksztattowato si¢ na poziomie 135,2 tys.,
tj. 0 16,4 tys. (0 11%) mniejszym niz w 2022 r., co mogto by¢ spowodowane m. in. spadkiem
inwestycji w kraju i wojewodztwie. Rowniez w biezacym roku pomorscy pracodawcy niwe-
lowali potrzeby kadrowe zatrudnianiem cudzoziemcow, zwtaszcza w sektorze przemysto-
wym i budowlanym. W | potroczu 2024 r. pracodawcy zgtosili do powiatowych urzedow
pracy naszego wojewodztwa 24,8 tys. oSwiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cu-
dzoziemcom (w | potroczu 2023 r. - 24,4 tys.) oraz 46,2 tys. powiadomien (w | potroczu 2023
r. — 42,3 tys.) o powierzeniu pracy obywatelom Ukrainy. Niemniej wydaje sig, ze redukcja
luki zatrudnienia przez imigrantow zarobkowych z Ukrainy osiggneta swoje maksimum
i dalsze pozyskiwanie kadr z tego kraju moze stanowic coraz wigksze wyzwanie dla praco-
dawcow. Dlatego tez przedsiebiorcy zaczeli siegaC po pracownikow z odlegtych dla nas
krajow, rowniez w kontekscie kulturowym.
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Aktywnosc zawodowa Pomorzan utrzymuje si¢ na wysokim poziomie, ale wSrod kobiet
jest nadal nizsza niz wsrod mezczyzn

Wojewodztwo pomorskie, od lat jest w czotowce regionow, w ktorych aktywnosé zawodowa
mieszkancow jest relatywnie wysoka. W 2023 r. wspotczynnik aktywnosci zawodowej w wo-
jewodztwie pomorskim wyniost dla osob w wieku 15-89 lat® 60,6%, co dato 2. miejsce wsrod
wszystkich regionow kraju (za wojewodztwie mazowieckim - 63,5%). Nadal jednak aktyw-
nosc¢ zawodowa kobiet, cho¢ w ubiegtym roku zwiekszyta sie, to pozostawata na znacznie
nizszym poziomie niz mezczyzn (54,0% do 67,8%). Niemniej w przypadku Pomorzanek byt to
drugi w kraju poziom wspotczynnika (po wojewodztwie mazowieckim - 57,9%), a w przypadku
mezczyzn trzeci w kraju (po wojewddztwach mazowieckim - 69,6% i wielkopolskim - 70,2%).
W 2023 r. 0sob pracujacych w wojewodztwie pomorskim byto ponad 1,1 mln i stanowili oni
59,4% ogotu ludnosci w wieku 15-89 lat, co byto druga wielkoscia w Polsce, po wojewodz-
twie mazowieckim (62,0%). Nadal pracowato wigcej mezczyzn niz kobiet (66,7% wsrod po-
pulacji mezczyzn i 52,70% wsrod populacji kobiet, osob w wieku 15-89 lat). Jednoczesnie
pozytywnym aspektem z punktu widzenia rynku pracy byt fakt, ze w wojewodztwie pomor-
skim w 2023 r. na jednego emeryta i renciste przypadato 2,35 pracujacych mieszkancow (byt
to najwyzszy poziom wskaznika w kraju). Ponadto, podobnie jak w latach ubiegtych, naj-
wiekszy odsetek (65,3%) wsrod pracujacych stanowili pracownicy sektora ustug, a w dalszej
kolejnosci pracownicy przemystu i budownictwa (29,1%) oraz najmniej rolnictwa (5,0%).

Bezrobocie rejestrowane na stabilnym poziomie, ale jego struktura pozostaje nieko-
rzystna

O sytuacji na regionalnym rynku pracy Swiadczy takze podstawowy wskaznik rynku pracy,
czyli stopa bezrobocia, ktora po zimowym wzroscie sukcesywnie obniza sie, osiagajac najniz-
szy poziom w miesigcach letnich. Zjawisko to spowodowane jest wahaniami sezonowymi.
W 2024 r. stopa bezrobocia rejestrowanego ksztattowata sie w wojewodztwie pomorskim
na podobnym poziomie jak w 2023 r. W lutym 2024 r. wzrosta do poziomu 5,0%, w kolejnych
miesigcach ulegta ona zmniejszeniu do poziomu 4,5% w koncu | potrocza, po czym w lipcu
zrownata sie z najnizszym poziomem w historii wojewodztwa pomorskiego (4,4%), ktory wy-
stapit po raz pierwszy w czerwcu 2019 r. Choc stopa bezrobocia w naszym regionie jest nizsza
niz w kraju, to i tak Pomorskie plasuje sie na szostej pozycji w Polsce pod tym wzgledem
(w czerwcu biezacego roku najnizsze bezrobocie odnotowano w wojewodztwie wielkopolskim
-2,9%, najwyzsze w podkarpackim - 8,2%). Charakterystyczng cecha wszystkich rynkow pracy

8 Celem Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci Gtownego Urzedu Statystycznego jest uzyska-
nie informacji o wielkosci i strukturze sity roboczej. AktywnoS¢ ekonomiczng ludnoSci na rynku
pracy okreslajg trzy stany: praca, bezrobocie, biernos¢ zawodowa. S3 one roztaczne, co oznacza, ze
w danym momencie kazda osoba moze znalez¢ sie tylko i wytgcznie w jednym z nich. Kryterium
stanowi w tym przypadku wykonywanie/posiadanie pracy lub poszukiwanie i gotowosS¢ do podjecia
pracy. Pracujacy i bezrobotni stanowia tacznie grupe aktywnych zawodowo (zasoby pracy), nato-
miast bierni zawodowo to osoby pozostajace poza rynkiem pracy.

0d 2021 r. Badanie AktywnosSci Ekonomicznej Ludnosci zostato zawezone do osob w wieku 15-89 lat
(wczesniej obejmowat osoby w wieku 15 lat i wiecej). W przypadku pozostatych cztonkoéw gospo-
darstw domowych (tj. 0s6b ponizej 15 roku zycia oraz powyzej 89 roku zycia) pozyskiwane sa wy-
tacznie informacje dotyczace ogolnej charakterystyki gospodarstwa domowego (a wigc nieobejmu-
jace informacji dotyczacych aktywnosci ekonomicznej). Zob. Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci Pol-
ski - I kwartat 2021 r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2021 r.
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jest jego zroznicowanie powiatowe. W wojewodztwie pomorskim niezmiennie Trojmiasto cha-
rakteryzowato sie najnizsza stopa bezrobocia (2,4% w czerwcu tego roku), natomiast najwyz-
szg powiat leborski (10,0%). Warto takze podkreslic, ze nie ulegt istotnej zmianie udziat reje-
strujacych sie jako bezrobotni z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, ktorzy stanowili w | pot-
roczu 2024 r. 4,4% 0golnej liczbie zarejestrowanych w tym okresie (w | potroczu 2023 r. - 4,0%).
Nalezy takze zwrocic¢ uwage, ze w | potroczu 2024 r., podobnie jak w okresach wczesniej-
szych, gtdwna przyczyna wytaczen z rejestrow powiatowych urzedow pracy byto podejmo-
wanie pracy przez osoby bezrobotne (prawie 54% wszystkich wytaczen w 2023 r., 53,0%
w | potroczu 2024 r.). Zblizony do poprzednich okresow udziat powyzszych wytaczen nie
powinien zaskakiwac biorac pod uwage praktycznie niezmienng od lat strukture bezrobot-
nych w rejestrach powiatowych urzedow pracy naszego regionu. Okoto jedna trzecia osob
nie miata zadnych kwalifikacji, ponad jedna czwarta miata wyksztatcenie co najwyzej gim-
nazjalne/podstawowe, a ponad dwie piate to osoby dtugotrwale bezrobotne, czyli takie,
ktore w okresie trwania bezrobocia utracity znaczna czesc posiadanych wczesniej umiejet-
nosci. Ponadto prawie jedna trzecia wsrod bezrobotnych kobiet, ktorych byto blisko 60%,
jest nieaktywna zawodowo z powodu niepodjecia pracy po urodzenia dziecka. Skala osob
opuszczajacych rejestry bezrobotnych z tytutu podjecia pracy (o czym wspomniano powy-
zej), moze Swiadczyc o luce kompetencyjnej tych osob, a w przypadku kobiet sprawujacych
opieke nad dzieCmi o nieodpowiednim dopasowaniu systemow pracy do potrzeb wynika-
jacych z zasady godzenia zycia rodzinnego z zawodowym. Dlatego tez zarejestrowani bez-
robotni nie s3 na ogot dla pracodawcow dobrym rezerwuarem pracy.

Nalezy zwroci¢ uwage na znaczny poziom wyrejestrowan osob z tytutu niepotwierdzenia
gotowosci do pracy i dobrowolnej rezygnacji ze statusu bezrobotnego, ktory w 2023 r. wy-
niost 27,5% (w | potroczu 2024 r. - 26,7%). Odsetek takich osob byt wyzszy niz w innych
grupach w przypadku dtugotrwale bezrobotnych (31,3% w 2023 r., 28,7% w | potroczu 2024
r.) oraz bezrobotnych ponizej 25 roku zycia (29,6% w 2023 r., 28,9% w | potroczu 2024 r.).

Bierno$¢ zawodowa stanowi istotng bariere dla popytu na prace i nadal dominuje wsrod kobiet

Potencjalnie niewykorzystanymi zasobami pracy, ktore warto wtaczyc w obszar aktywnosci
zawodowej s3 osoby bierne zawodowo?®, czyli takie ktore nie pracuja i nie sa bezrobotne.
W wojewodztwie pomorskim w 2023 r. na 1000 osob w wieku 15 - 89 lat aktywnych zawo-
dowo przypadato 651 0sob biernych zawodowo (w Polsce - 705 biernych).

Obserwowanym od lat zjawiskiem na regionalnym rynku pracy jest relatywnie wysoka
liczba osob biernych zawodowo. W 2023 r. byto ich w Pomorskiem 737 tys. i stanowili oni
prawie 39,4% mieszkancow w wieku 15-89 lata™, czyli porownywalnie do 2022 r. Rowniez,
podobnie jak w latach ubiegtych, na dziesiec osob nieposzukujacych pracy, szeSc to byty
kobiety, a trzy na dziesiec byty w wieku produkcyjnym. Powody biernosci zawodowej okre-
Slane s3 w odniesieniu do 0sob w wieku 15-74 lata™, ktorych w 2023 r. byto w naszym wo-
jewodztwie blisko 598 tys. Najwieksza grupe osob nieposzukujacych pracy stanowili eme-
ryci — okoto 50%. Nauka i uzupetnianie kwalifikacji to kolejny powod, ktory uniemozliwiat
poszukiwanie pracy 25% 0sob. Ze wzgledu na chorobe i niepetnosprawnosc w biernosci

° Ibidem.

° |bidem.

"0d 2021 r. przyczyny biernoSci w Badaniu AktywnoSci Ekonomicznej Ludnosci okreslane sg dla
populacji biernych zawodowo w wieku 15-74 lata.
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zawodowej pozostawato okoto 10% osob, a z powodu obowigzkow rodzinnych i zwigzanych
z prowadzeniem domu 9%. Powyzsze grupy stanowig zatem potencjalnie niewykorzystane
zasoby, ktore warto wtaczyC w obszar aktywnosSci zawodowej, gdyz przyniostyby to wy-
mierny efekt w postaci zmniejszenia deficytu pracownikow. Jest to szczegolnie istotne zwa-
zywszy na niekorzystne procesy demograficzne, ktore dotykaja wszystkie regiony kraju.
Jednoczesnie warto pamietac, ze istotnym czynnikiem majacym wptyw na podejmowanie
decyzji o pozostaniu poza rynkiem pracy ma wysokosS¢ Swiadczen spotecznych.

Niekorzystne procesy demograficzne coraz bardziej wptywaja na pomorski rynek pracy

Zmiany obserwowane w ostatnich latach w obszarze demografii coraz bardziej odczuwalne
sg na rynku pracy. Pomorskie nadal jest w lepszej sytuacji niz wiekszos¢ wojewodztw, gdyz
jest regionem, w ktorym obserwowany byt drugi w kraju (po wojewodztwie matopolskim)
najnizszy ubytek naturalny na tysigc mieszkancow. W 2023 r. wyniost on minus 1,62 na 1000
mieszkancow (w 2022 r. minus 2,17). Zjawisko ubytku naturalnego w naszym regionie wysta-
mach wojewodztwa obserwowane jest zroznicowanie natezenia zmian demograficznych.
Ubytek naturalny widoczny byt zwtaszcza w Sopocie oraz w Stupsku i Gdyni juz w poprzed-
niej dekadzie, jednakze nie wptywat na sytuacje demograficzng catego regionu. Obecnie
prawie wszystkie powiaty odnotowaty nadreprezentacje zgonow nad urodzeniami, ale sa
regiony, w ktorych jeszcze w 2023 r. wystapit przyrost naturalny. Naleza do nich powiaty:
kartuski (przyrost naturalny na 1000 mieszkancow - 5,28), gdanski (1,63), wejherowski (1,19),
koscierski (0,47). Niekorzystnych zmian demograficznych nie s3 w stanie zniwelowac migra-
cje wewnetrzne (z innych obszarow Polski), jak i zagraniczne, cho¢ saldo migracji od wielu
lat jest dodatnie i najwyzsze wsrod regionow, po wojewodztwie mazowieckim. W 2023 r. saldo
migracji ogotem w Pomorskiem wyniosto 4,8 tys. 0sob (na 1000 mieszkancow - 2,04).
Ubytek naturalny wraz ze starzejgcym sie spoteczenstwem w coraz wigkszym stopniu bedzie
niekorzystnie wptywac na relacje miedzy populacja osob w wieku produkcyjnym a niepro-
dukcyjnym (przedprodukcyjnym plus poprodukcyjnym). W 2023 r. w wojewodztwie pomor-
skim na 100 osob w wieku produkcyjnym przypadato 70,1 osob w wieku nieprodukcyjnym
(mniej niz Srednia w kraju - 71,2). Prognozy do 2030 r. nie wskazujg aby wskaznik ten w Po-
morskiem istotnie zwigkszyt sie (przewidywany poziom w 2030 r. - 70,9 w wojewodztwie; 72,2
- w kraju). Jednak po 2035 r. sukcesywnie bedzie nastepowat wzrost tego wskaznika w spo-
sob skokowy (przyktadowo w 2040 r. powinien wynieS¢ w naszym regionie - 75,6; w Polsce —
77,4; w 2045 r. odpowiednio 83,7 i 86,9). Ponadto udziat os6b w wieku produkcyjnym (beda-
cych podstawowym zasobem dla rynku pracy) wsrod mieszkancow w Pomorskiem, z roku
na rok wykazuje tendencje spadkowa. Podobna sytuacja wystepuje w innych regionach
kraju. W 2023 r. osoby w wieku produkcyjnym stanowity 58,8% ogotu spoteczenstwa woje-
wodztwa pomorskiego (w wieku mobilnym 18-44 lata - 36,7%), po 2030 r. ich odsetek bedzie
zmniejszat sie zauwazalnie: w 2040 r. do poziomu 57,0% (w wieku mobilnym - 30,7%); w 2050
r. - 51,9% (w wieku mobilnym - 30,6%). Nieuniknionym skutkiem powyzszych zjawisk beda
nie tylko zmiany w systemie emerytalnym, ale tez w obszarach bezposrednio zwigzanych
z rynkiem pracy, np. takich jak zarzadzanie i organizacja procesow w firmach, ktore musza
zostac w wigkszym zakresie oparte na zarzadzaniu wiekiem i integracji w Srodowisko pracy
roznych pokolen pracownikow.
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Wzrost zainteresowania mieszkancow wojewodztwa ksztatceniem ustawicznym, ale nadal
ponizej oczekiwan

Od kilku lat coraz wigkszym wyzwaniem dla pracodawcow jest zrekrutowanie talentow dys-
ponujacych zarowno pozadanymi kwalifikacjami, jak i umiejetnosciami miekkimi. Obecnie
niedobor talentow odczuwa okoto 66% pracodawcow w Polsce, przy czym w odniesieniu
do regionu potnocnego (obejmujacego wojewodztwo pomorskie, kujawsko - pomorskie
i warminsko - mazurskie) wskaznik ten wyniost 56%". Na skale niedoboru talentow wptywa
wiele czynnikow. Z jednej strony firmy zderzaja si¢ ze zbyt niskg dostepnoscig odpowied-
nich kandydatow, czy tez, w kontekScie dynamicznych zmian transformacyjnych gospo-
darki, ze zbyt wolnym tempem zmian kompetencyjnych pracownikow w przedsiebior-
stwach, w ktorych nastepuje optymalizacja oraz automatyzacja czesci procesow zwieksza-
jacych zdolnosci produkcyjne. Ksztatcenie ustawiczne ma obecnie kluczowe znaczenie dla
dostosowania kadr do potrzeb pracodawcow, zwtaszcza w sytuacji, gdy wiedza i umiejet-
nosci zmieniaja sie coraz szybciej, a wymagania rynku pracy dynamicznie ewoluuja.

Dane z badan i analiz pokazuja, ze pracodawcy wspieraja rozwoj swoich pracownikow
na niewystarczajacym poziomie. W 2020 r. w wojewodztwie pomorskim 37,1% (w kraju -
40,9%) przedsiebiorstw o liczbie pracujacych 10 osob i wiecej doksztatcato swoich pracow-
nikow w ramach ustawicznego szkolenia zawodowego. Przy czym tendencja jest taka, ze
wigksze firmy mocniej wspieraja rozwoj zawodowy zatrudnionych. Pomorscy pracodawcy,
ktorzy nie zdecydowali sie realizowac ustawicznego szkolenia zawodowego jako gtowne
powody wskazywali, ze obecne kwalifikacje i umiejetnosci zatrudnionych w petni odpowia-
daja potrzebom przedsiebiorstwa oraz przedsiebiorstwo prowadzito strategie zatrudnia-
nia osob o odpowiednim poziomie kwalifikacji.

Nie tylko pracodawcy, ale takze pracownicy w niewystarczajacym, choc w wigkszym niz
w 2022 r. stopniu podnosza swoje kwalifikacje i umiejetnoSci. W przypadku naszego re-
gionu, w ksztatceniu ustawicznym w 2023 roku uczestniczyto 9,2% 0sob w wieku 25 - 64 lata
(w2022 r. - 7,5%). Wojewodztwo pomorskie pod wzgledem poziomu ksztatcenia ustawicz-
nego mieszkancow w ostatnim roku poprawito swoje miejsce w rankingu krajowym o jedna
pozycje, plasujac sie na szostym miejscu. W ubiegtym roku najwyzszy odsetek osob uczest-
niczacych w ksztatceniu ustawicznym odnotowano w wojewodztwie matopolskim (14,6%),
ktore miato wyzszy poziom wskaznika niz Srednia w krajach UE - 27 (12,7%).

Warto rowniez wspomniec o osobach mtodych (18 - 29 lat), ktore wchodza na rynek pracy
albo sa na nim stosunkowo krotko. WSrod nich sa tacy, ktorzy nie pracuja, nie ucza sie
i nie doksztatcaja (tzw. NEET). Odsetek takich osob wyniost w Polsce w 2023 r. 11,2%, nato-
miast w Pomorskiem byt nizszy i uksztattowat sie na poziomie 10,6% (byt to piaty najnizszy
wskaznik wsrod wojewodztw). Oznacza to, ze niemal co 11 mtody cztowiek nie byt aktywny
na rynku pracy i nie podnosit swoich kwalifikacji. Dla porownania powyzszy wskaznik dla
krajow UE - 27 wniost 13,4%.

2 Wiecej w: Niedobor Talentow w Polsce 2024, raport ManpowerGroup.
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3. Obszary dziatan regionalnej polityki rynku pracy
i rozwoju zasobow ludzkich na rok 2024

Pomorski rynek pracy podlega wptywom roznych czynnikow, w tym dtugoterminowych
(trendow globalnych), sezonowych (zwigzanych ze specyfika regionu), a w ostatnich latach
takze incydentalnym zdarzeniom o znaczeniu krytycznym (konflikt zbrojny w Ukrainie oraz
na Bliskim Wschodzie). Wszystkie te zdarzenia zwigkszaja niepewnos¢ na tym rynku oraz
utrudniaja dtugofalowe dziatania stabilizacyjne.

Pomimo wystepowania dynamicznych oraz trudnych do przewidzenia i oszacowania zmian,
zachodzacych w sferze gospodarczej i spotecznej, nasze wojewodztwo wcigz pozostaje re-
gionem atrakcyjnym do zycia i pracy zarowno dla statych mieszkancow oraz imigrantow.
Nadal utrzymuja si¢ korzystne trendy, ktore sg obserwowane od kilku lat, a sita negatyw-
nych zjawisk nie obniza pozytywnej sytuacji pomorskiego rynku pracy.

Za mocne strony pomorskiego rynku pracy nalezy aktualnie uznac:

e niski poziom bezrobocia;

e utrzymujacy sie poziom zatrudnienia i pracujacych Pomorzan;

e rosnaca przedsiebiorczosc¢ oraz wysoce rozwiniete postawy przedsiebiorcze Pomo-
rzan;

e sprawne dostosowywanie sie przedsiebiorstw do zachodzacych zmian w gospodarce;

e utrzymujaca sie liczbe cudzoziemcow wspierajacych regionalny rynek pracy, szczegol-
nie w sektorach dotknietych deficytami kadrowymi;

e odpornosc regionalnego rynku pracy na zjawiska noszace znamiona szokow gospo-
darczych.

Do wyzwan pomorskiego rynku pracy nadal zaliczamy:

e utrzymujaca sie niska aktywnosc¢ zawodowa kobiet,

e niski odsetek osob kontynuujacych prace zawodowa po osiagnieciu wieku emerytal-
nego,

e wysoki udziat kobiet i 0sob powyzej 50. roku zycia wsrod bezrobotnych zarejestrowa-
nych w powiatowych urzedach pracy,

e brak zainteresowania ze strony pracodawcow uzupetnianiem brakéw kadrowych oso-
bami z grupy pracownikow po 50. roku zycia oraz 0sob o statusie emerytalnym,

e niski odsetek przedsiebiorstw o zatrudnieniu 10 - 49 osob realizujgcych ustawiczne
szkolenie zawodowe pracownikow,

e niewystarczajacy udziat Pomorzan w ksztatceniu ustawicznym;

e zmniejszajace sie zasoby pracy osob w wieku produkcyjnym (zwtaszcza mobilnym),

e rosnace wyzwania kompetencyjne, gtownie zwigzane z rozwojem technologicznym
(zmiana wymogow dotyczacych wiedzy, umiejetnosci oraz postaw pracodawcow i pra-
cownikow).

Wszystkie wyszczegolnione wyzej zjawiska, zdefiniowane zarowno w mocnych stronach
(filarach dalszego rozwoju), jak tez w wyzwaniach (obszarach wymagajacych podjecia sku-
tecznych dziatan) pokazuja, ze coraz wigksze znaczenie dla pomorskiego rynku pracy,
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w szczegolnosci w efekcie trendow demograficznych, ma presja na poprawe produktywno-
Sci zatrudnienia. Koniecznosc zwiekszania efektywnosci pracy powoduje wzrost znaczenia
automatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji procesow gospodarczych, aby podnies¢ ogolng wy-
dajnosc pracy. W skali globalnej przySpiesza to i determinuje najpilniejsze potrzeby w za-
kresie wiedzy i kompetencji. Zmieniajace sie zapotrzebowanie firm na konkretne umiejet-
nosci oraz zwiekszajaca sie rotacja podmiotow bedacych na rynku istotnie wptywaja i beda
coraz bardziej warunkowac zwiekszona fluktuacje zatrudnienia. W niedalekiej przesztosci
zdobyte przez pracownikow kwalifikacje wystarczaty na znaczna czesc zycia zawodowego.
Obecnie w przyspieszonym procesie erozji kompetencji, istnieje koniecznosc ustawicznego
uczenia sie aby nadazyc za zmianami. W wyniku postepu technologicznego, zwtaszcza roz-
woju sztucznej inteligencji, pojawiac sie beda zupetnie nowe potrzeby rynku. Zatem pra-
cownik, oprocz aktualizacji posiadanego portfela kompetencji bedzie musiat odnalezc sig
i rozwijac¢ w obszarach, ktore sa niedostepne dla maszyn (np. kreatywnos¢, krytyczne my-
Slenie, tworzenie innowacji), gdyz konkurowanie z nimi juz teraz przestaje miec sens.
Szczegolna role w procesach dostosowawczych odgrywac beda pracodawcy, ktorzy Swia-
domi relatywnie wysokich kosztow zwiazanych z rekrutacjg nowych pracownikow, powinni
wspierac zatrudnione osoby w ich przekwalifikowaniu (reskilling) i podwyzszaniu kompe-
tencji (upskilling). Wobec tego obecnie kluczowym wyzwaniem dla rynku pracy jest rozwaj
elastycznego ksztatcenia ustawicznego wszystkich uczestnikow tego rynku (osob poszu-
kujacych pracy, pracownikow i pracodawcow). Doskonalenie kompetencyjne zasobow
pracy w sposob ciagty daje szanse na wieksze wykorzystanie ich potencjatu intelektual-
nego na rzecz wprowadzania innowacji i podnoszenia jakoSci produktow i ustug,
co sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci przedsiebiorstw i wzmacnianiu ich pozycji w re-
gionie i na Swiecie.

Potrzeba ksztatcenia ustawicznego zostata wyraznie zaznaczona w Regionalnym Programie
Strategicznym w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego. Po-
lityka rynku pracy oddziatuje nie tylko na ekonomiczny aspekt rozwoju Pomorza, ale takze
na wszystkie pokrewne watki rozwojowe, jak np. na edukacje, integracje spoteczng, zdro-
wie. Dziatania podejmowane na pomorskim rynku pracy powinny w przysztosci umozliwiac
skuteczng absorpcje technologii wykorzystujacych sztuczng inteligencje, a poprzez to sys-
tematycznie zwieksza¢ wydajnosc pracy. Istotnym wyzwaniem dla polityki rynku pracy be-
dzie zatem skuteczne przeciwdziatanie brakom kadrowym, ktore moga by¢ spowodowane
rowniez niedoborem dotychczasowych strumieni imigracyjnych.

Obszary dziatan polityki rynku pracy dla wojewodztwa pomorskiego na 2024 rok

e Obszar 1. Kompetentni i wykwalifikowani mieszkancy Pomorza.

e Obszar 2. Elastyczni i przygotowani do zmian pracodawcy.

e Obszar 3. Partnerstwo na rzecz zwigkszenia skutecznosci polityk rynku pracy.
e Obszar 4. Wiedza o rynku pracy.
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Schemat 1. Obszary dziatan polityki rynku pracy dla wojewodztwa pomorskiego na 2024 rok

Umiejetnosci dla rozwoju kapitatu ludzkiego
i wzmochienia efektywnosci pracy

Kompetentni Elastyczni
I wykwalifikowani | przygotowani
mieszkancy do zmian
Pomorza pracodawcy
Partnerstwo na rzecz zwiek- Wiedza

szenia skutecznosci polityk

0 rynku pracy
rynku pracy

Zrodto: opracowanie wtasne.

Obszar 1: Kompetentni i wykwalifikowani mieszkancy Pomorza

Dziatania realizowane w tym obszarze sg powigzane z interwencja tematyczng ujeta w ra-

mach Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty

turystycznej i czasu wolnego w priorytecie 2.1. Kompetentny pracownik i zostaty ukierun-

kowane w szczegolnosci na:

— podnoszenie poziomu umiejetnosci mieszkancow oraz wyrownanie szans w dostepie
do rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci na rzecz aktywnego uczestnictwa
w rynku pracy;

— rozwijanie i skuteczne wykorzystywanie umiejetnosci sprzyjajacych postawom przed-
siebiorczym.
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Interwencja w ramach tego obszaru bedzie polegata na wspieraniu rozwoju zawodowego
mieszkancow regionu poprzez dziatania upowszechniajace ksztatcenie ustawiczne i doradz-
two zawodowe oraz prowadzeniu ustug w zakresie poradnictwa zawodowego. Nacisk potozony
zostanie na rozwoj umiejetnosci niezbednych do pracy w branzach rozwojowych regionu. Jed-
noczesnie prowadzone beda dziatania aktywizacyjne poprawiajace dostep do zatrudnienia
szczegOlnie grup osob w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, w tym takze wspierajace samo-
zatrudnienie.

Interwencja w tym obszarze obejmie nastepujace zadania prowadzone w ramach regio-

nalnej polityki rynku pracy:

> prowadzenie ustug w zakresie poradnictwa zawodowego oraz upowszechnianie idei
i korzysci wynikajacych z catozyciowego poradnictwa zawodowego i uczenia sie przez
cate zycie wsrod mieszkancow wojewodztwa pomorskiego, w tym cudzoziemcow;

> projekty wspotfinansowane z EFS+ w ramach programu FEP 2021 - 2027, Priorytetu 5.
Fundusze Europejskie dla silnego spotecznie Pomorza, celu szczegotowego (a) poprawa
dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujacych dla wszystkich osob poszukujacych
pracy, w szczegolnosci osob mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie Gwarancji dla Mto-
dziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy, jak rowniez dla osob biernych zawodowo, a takze promowanie samoza-
trudnienia i ekonomii spotecznej (projekty powiatowych urzedow pracy oraz projekt re-
alizowany przez Pomorska Wojewodzka Komende Ochotniczych Hufcow Pracy);

> projekt wspotfinansowany z EFS+ w ramach Dziatania 5.3 Modernizacja instytucji rynku
pracy w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, Priorytet 5.
Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza, Celu szczegotowego (b) "moder-
nizacja instytucji i stuzb rynkow pracy celem oceny i przewidywania zapotrzebowania
na umiejetnoSci oraz zapewnienia terminowej i odpowiednio dopasowanej pomocy
i wsparcia na rzecz dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych do potrzeb
rynku pracy oraz na rzecz przeptywow i mobilnoSci na rynku pracy";

> wspotrealizacja projektu KPO w ramach Inwestycji A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowocze-
snego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie;

» wdrozenie i koordynowanie realizacji programu regionalnego ,Praca dla Pomorzan”;

> koordynowanie realizacji programow aktywizacji zawodowej finansowanych z rezerwy
FP;

> realizowanie zadan w obszarze koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego;

> realizowanie dziatan w zakresie ochrony roszczen pracowniczych w zakresie niewypta-
calnosci pracodawcy (FGSP);

» wypracowanie mechanizmow wspierania rozwoju zawodowego w oparciu o dostoso-
wany do potrzeb regionalnej gospodarki system ksztatcenia ustawicznego (zobowigza-
nie SWP);

Oczekiwane efekty:

— wigksze uczestnictwo mieszkancow Pomorza we wszystkich formach uczenia si¢ zgodnie
z posiadanymi predyspozycjami i talentami;

— trafne wykorzystanie umiejetnosci w rozwoju przedsiebiorczosci.
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Obszar 2: Elastyczni i przygotowani do zmian pracodawcy

Dziatania realizowane w tym obszarze sg powigzane z interwencja tematyczng ujeta w ra-

mach Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty

turystycznej i czasu wolnego w priorytecie 2.2. Atrakcyjny pracodawca i zostaty ukierunko-

wane w szczegolnosci na:

— zwiekszenie roli i udziatu pracodawcow w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetno-
Sci na rzecz budowy odpornej gospodarki.

Interwencja w ramach tego obszaru bedzie obejmowata przede wszystkim dziatania stuzace
zwiekszeniu kompetencji przedsiebiorstwa w adoptowaniu sie do zmian, w tym w ramach
ustugi doradztwa zawodowego, wspierania rozwoju zawodowego pracownikow i pracodaw-
cow. Znaczna czesc¢ dziatan kierowana do przedsigebiorcow bedzie miata charakter wydarzen
promocyjnych, informacyjnych i edukacyjnych. Interwencja w ramach tego obszaru bedzie
rowniez obejmowata dziatania wptywajace na jakoS¢ prowadzenia ustug rynku pracy.

Interwencja w tym obszarze obejmie nastepujace dziatania:

> realizacja ustugi rozwojowej dla pracodawcow, obejmujgca wsparcie w ramach ustug
doradztwa zawodowego;

> koordynowanie wdrazania w regionie wsparcia na rzecz rozwoju zawodowego ze Srodkow
KFS;

> dziatania promocyjno - informacyjno - edukacyjne skierowane do przedsiebiorcow;

> wspieranie miedzynarodowego przeptywu pracownikow poprzez dziatania sieci UE zgodnie
z potrzebami pracodawcow;

> prowadzenie rejestru agencji zatrudnienia oraz sprawowanie kontroli w zakresie przestrze-
gania warunkow prowadzenia agencji zatrudnienia w celu zapewnienia odpowiedniej stan-
daryzacji ustug;

> prowadzenie rejestru instytucji szkoleniowych oraz analizy ich oferty szkoleniowej;

> wydawanie zaSwiadczenia stwierdzajacego charakter, okres i rodzaj dziatalnoSci wyko-
nywanej w Rzeczypospolitej Polskiej;

> dziatania na rzecz ochrony miejsc pracy w ramach FGSP (tarcza antykryzysowa);

> realizacja dziatan stuzacych zwigkszeniu kompetencji przedsigbiorstwa do adaptacji do
zmieniajacego si¢ otoczenia spoteczno - gospodarczego (zobowigzanie SWP);

Oczekiwany efekt: zwiekszenie kompetencji przedsiebiorstw do adaptacji do zmieniaja-
cego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Obszar 3: Partnerstwo na rzecz zwiekszenia skutecznosci polityk
rynku pracy

Dziatania realizowane w tym obszarze sg powigzane z interwencja tematyczna ujeta w ra-

mach Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty

turystycznej i czasu wolnego w priorytecie 2.1. Kompetentny pracownik i zostaty ukierun-

kowane w szczegolnosci na:

— skuteczne i trwate mechanizmy koordynacji i podnoszenia jakosci ustug instytucji roz-
wijajacych umiejetnosci;

— rozwijanie i upowszechnienie kultury catozyciowego uczenia sie i aktywnego rozwoju
umiejetnosci;

— wzmacnianie jakosci ustug Swiadczonych przez instytucje rozwijajace umiejetnosci.

Interwencja w ramach tego obszaru obejmowac bedzie dialog i wspotprace z partnerami
spotecznymi na rzecz regionalnego rynku pracy. Rozwojowi polityk rynku pracy stuzyc bedzie
rowniez wspotpraca regionalna i miedzyregionalna instytucji rynku pracy. Wazne znaczenie
ma rozwijanie i integrowanie instytucji majacych wptyw na regionalny rynek pracy poprzez
tworzenie szerokiej platformy wspotpracy. Kontynuowana bedzie inicjatywa wspotpracy in-
stytucji realizujacych zadania z obszaru zatrudniania cudzoziemcow na rzecz rozwoju stan-
dardu ustug kierowanych do cudzoziemcow podejmujacych prace w regionie oraz praco-
dawcow otwartych na ich zatrudnienie.

Interwencja w tym obszarze obejmie nastepujace dziatania:

> wspotpraca ponadregionalna z PSZ w zakresie rozwijania i doskonalenia dziatan polityk
rynku pracy, w tym wymiana dobrych praktyk;

> wspotpraca miedzyregionalna w ramach Konwentu Dyrektorow WUP, w tym w ramach
zespotow funkcjonujacych przy Konwencie (na rzecz rozwoju poradnictwa zawodowego
- zespot ds. ksztatcenia ustawicznego; na rzecz adaptacji wynikow badan i rekomendacji
- zespot ds. badan i analiz);

» wspotpraca w ramach PWRRP;

> koordynacja dziatan PSZ na rzecz rozwoju pomorskiego rynku pracy - seminarium do-
brych praktyk urzedow pracy;

> wspotpraca w projekcie miedzyregionalnym i miedzynarodowym pn. Rozwoj ustug PSZ
dla osob biernych zawodowo, realizowanym w ramach instrumentu TSI;

> stworzenie platformy wspotpracy instytucji uczestniczacych w pozyskiwaniu i obstudze
pracownikow z zagranicy na regionalny rynek pracy (zobowigzanie SWP) oraz koordy-
nacja funkcjonowania i rozwoj PPW;

Oczekiwane efekty:

— integracja informacji o umiejetnosciach, efektywne ich wykorzystanie, doskonalenie
systemu zarzadzania systemami umiejetnoSci w regionie;

— wyzsza Swiadomosc dotyczaca korzysci i szans zwigzanych z catozyciowym uczeniem;

— zwiekszenie elastycznosci i dostepnosci do catozyciowego uczenia sie.
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Obszar 4. Wiedza o rynku pracy

Dziatania realizowane w tym obszarze sg powigzane z interwencja tematyczng ujeta w ra-
mach Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty
turystycznej i czasu wolnego w priorytecie 2.3. Regionalny system monitorowania gospo-
darki i zostaty ukierunkowane w szczegolnosci na:

— rozwoj efektywnego systemu diagnozowania, prognozowania oraz informowania o
obecnym stanie i zapotrzebowaniu na umiejetnosci.

Interwencja w ramach tego obszaru bedzie obejmowata dziatania zwigzane z dostepnoscia
do coraz lepszej jakosci informacji o regionalnym rynku pracy w oparciu o rozwoj regio-
nalnego portalu wiedzy, w tym monitorowanie branz kluczowych, prowadzenie badan wta-
snych. Istotny bedzie rowniez aspekt badan zwigzanych z efektywnoscig udzielanego
wsparcia realizowanego w ramach aktywnej polityki rynku pracy.

Interwencja w tym obszarze obejmie nastepujace dziatania:

> rozwoj regionalnego portalu wiedzy o rynku pracy porp.pl oraz partnerstw w ramach
PORP, w tym organizacja VIl Forum PORP;

> realizacja badania Barometr zawodow dla wojewodztwa pomorskiego;

> ksztattowanie regionalnej polityki rynku pracy, w tym poprzez opracowywanie kryte-
riow, monitorowanie i analize efektywnosci gospodarowania Srodkami Funduszu Pracy
w regionie;

Oczekiwany efekt:
— generowanie informacji o rynku pracy i umiejetnosciach oraz efektywne ich wykorzystanie.

4. Priorytetowe grupy osob bezrobotnych i innych
osob wymagajacych wsparcia

Biorac pod uwage uwarunkowania strategiczno-programowe dla RPDZ/2024, o ktorych
mowa w podrozdziale 1.2. oraz cel horyzontalny, ktory w centrum zainteresowania stawia
umiejetnosci dla rozwoju kapitatu ludzkiego i wzmocnienia efektywnosci pracy, wsparciem
w 2024 roku w zakresie polityki rynku pracy przede wszystkim nalezy objac grupy osdb,
w ktorych ryzyko wystepowania deficytow umiejetnosci jest relatywnie wysokie, tj.:

O osoby bez kwalifikacji zawodowych;

O osoby powyzej 50 roku zycia;

O osoby do 30 roku zycia;

O osoby dtugotrwale bezrobotne;

O kobiety;

O osoby z niepetnosprawnoscia;

QO imigrantow.

Celem dziatan skierowanych do ww. grup jest wsparcie majace na celu ograniczanie wy-
stepujacych deficytow umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji oraz upowszechniania idei
catozyciowego uczenia sie.
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W celu wzmocnienia petnego i produktywnego zatrudnienia®™, dziatania realizowane w ra-
mach regionalnej polityki rynku pracy powinny obejmowac wszystkich uczestnikow rynku
pracy wymagajacych wsparcia, zatem beda one mogty by¢ dedykowane rowniez do osob
nie wymienionych w ww. katalogu i ukierunkowane zgodnie ze zdiagnozowanym potencja-
tem tych osob i potrzebami regionalnego i lokalnych rynkow pracy.

5. Zrodta finansowania regionalnej polityki rynku
pracy i rozwoju zasobow ludzkich w roku 2024

Dziatania w zakresie realizacji regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich
w wojewodztwie pomorskim finansowane beda ze Srodkow:

O wtasnych Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego,

O Funduszu Pracy,

Q Funduszu Gwarantowanych Swiadczef Pracowniczych,

O Europejskiego Funduszu Spotecznego+.

6. Monitorowanie wykonania dziatan i sprawozdaw-
czoSc

Majac na wzgledzie powigzanie dokumentu RPDZ z systemem realizacji SRWP 2030 oraz
z faktem, ze szczegotowe przedsiewziecia i dziatania sg zawarte w Rocznych planach reali-
zacji RPS. Sprawozdanie z RPDZ/2024 bedzie przygotowane w oparciu o raport z realizacji
rocznego planu realizacji RPS G . Raporty z realizacji Rocznych planow realizacji RPS sa
sprawozdaniami sporzadzanymi raz w roku i s3 skoordynowane ze sprawozdaniem rocz-
nym wykonania budzetu wojewodztwa.

Sprawozdanie z realizacji Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia dla wojewodz-
twa pomorskiego za rok 2024 zostanie przedtozone do zaopiniowania cztonkom Pomorskiej
Wojewodzkiej Rady Rynku Pracy. Natomiast realizacja zadan w zakresie regionalnej polityki
rynku pracy ukierunkowanej przez RPDZ/2024 bedzie przedmiotem oceny Sejmiku Woje-
wodztwa Pomorskiego.

13 Zgodnie z art. 1 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (Dz. U. z 2024 r. poz. 475 z pdzn. zm.).
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Schemat 2. Powigzanie Regionalnego Planu Dziatah na rzecz Zatrudnienia dla wojewodztwa pomorskiego na rok 2024 z dokumentami wyznaczajacymi
cele dziatan kierunkowych na rynku pracy na poziomie krajowym i regionalnym

Regionalny Program Strategiczny w zakresie Regionalny Plan Dziatan na rzecz
gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej Zatrudnienia dla wojewddztwa Krajowy Plan
i czasu wolnego pomorskiego na rok 2024 R L

na rzecz
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Zrodto: opracowanie wtasne.
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