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STANOWISKO
POMORSKIEJ RADY PRZEDSIEBIORCZOSCI
ORAZ WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU SPOtECZNEGO W GDANSKU

z dnia 18 czerwca 2025 roku

w sprawie Grupy Energa i roli jakg powinna odgrywac w procesie energetycznej
transformacji Pomorza i Polski.

Gospodarka Gdariska i Pomorza w ostatnich latach doznata dotkliwego ostabienia wskutek
utraty podmiotowosci dwéch kluczowych przedsiebiorstw — Grupy Energa i Grupy Lotos.
Systematyczne uszczuplanie ich funkcji oraz kompetencji przez przenoszenie decyzji do
centrali Orlenu sprowadzito nasz region do roli peryferyjnego wykonawcy strategii
definiowanych poza regionem i majacych negatywny wptyw dla rozwoju naszego regionu.

Trauma po rozparcelowaniu Lotosu — podobnie jak niegdys po likwidacji Banku Gdarskiego
— wcigz jest zywa. Upadek lokalnych championéw odebrat Pomorzu ,tlen” - impuls
rozwojowy dla biznesu, sektora R&D oraz srodowisk akademickich. Symbolicznie wyznaczyt
poczatek prowincjonalizacji regionu i uzaleznienia od odlegtych centréw decyzji. Zarazem
unaocznit ztudnos¢ wiary, ze ,warszawski decydent” naprawi sytuacje.

Pomorskie DNA — zbudowane na ideach samorzadnosci, niezaleznosci i zaufania do
wtasnych sit — nakazuje przywrdcic¢ regionalnym firmom realne kompetencje. Spétki o skali
Energi ksztaftujg lokalny rynek pracy, edukacje i innowacje; musza zatem pozostaé
zakorzenione w regionie, ktéremu stuza.

Pomorze dysponuje unikalnym pakietem atutéw dla nowoczesnej, bezemisyjnej
energetyki:

e« morska energetyka wiatrowa,

e pierwsza w Polsce elektrownia jadrowa,

o wysokie nasycenie lgdowymi OZE.

W perspektywie Srednioterminowej powstanie tu okoto 40 nowych, bezemisyjnych
projektow wytworczych — bodziec, ktéry moze zbudowaé przewage konkurencyjna
regionu na dekady. To réwniez katalizator rozwoju Al, Climate Tech, e-Fuel (RFNBO),
zielonego amoniaku i wodoru oraz impuls do dekarbonizacji transportu, portéow
i cieptownictwa.
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Aby jednak w petni wykorzysta¢ ten potencjat, konieczna jest nowa architektura
energetyki rozproszonej: elastyczne ustugi systemowe, magazynowanie energii i zielone
ciepto. Grupa Energa powinna by¢ jej kregostupem.

W S$wietle powyiszego Wojewoddzka Rada Dialogu Spotecznego w Gdarisku oraz
Pomorska Rada Przedsiebiorczosci zwracamy sie do Prezesa Rady Ministréw i Zarzadu
Orlen S.A. o podjecie nastepujgcych dziatani:

1. Zachowanie samodzielnosci Grupy Energa z siedzibg w Gdarisku jako spétki
notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

2. Przekazanie Grupie Energa w ramach umowy Orlen S.A. — Energa S.A., dotychczas
przejetych przez Orlen S.A. bizneséw energetycznych, m.in. hurtowego handlu
energig elektyczng, wydzielonych czesci przedsiebiorstwa w zakresie Centrum
Ustug Wspdlnych i innych dziatalnosci pomocowych na rzecz dziatania spétek Grupy
Energa.

3. Wypowiedzenie Porozumienia o Zarzadzaniu Orlen S.A. — Energa S.A., zawartego
przez poprzednie kierownictwo Orlen S.A., ktére ogranicza rozwdj Energi i ostabia
Pomorze.

4. Powotanie interdyscyplinarnego zespotu ekspertéw w celu przygotowania
niezbednych zmian organizacyjnych i zarzadczych, gwarantujgcych stabilny,
dtugofalowy rozwdéj Grupy Energa z poszanowaniem uzasadnionych intereséw
Orlen S.A.

Energa — silna, zakorzeniona w Gdansku i kompetencyjnie wzmocniona — moze sta¢ sie
centralnym graczem polskiej transformacji energetyczne;j. Lekcja Lotosu pokazuje, ze brak
podmiotowosci oznacza stagnacje. Dzi$ stawka jest nie tylko status spétki, lecz przyszta
konkurencyjnosc catego Pomorza i bezpieczeristwo energetyczne kraju.
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