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Stanowisko Wojewoédzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdarnsku z dnia 26.02.2026 r.
w sprawie budowy realnego udziatu krajowych i pomorskich firm w taricuchu dostaw
dla elektrowni jadrowej

Budowa elektrowni jgdrowej na Pomorzu stanowi jedng z najwazniejszych inwestycji
infrastrukturalnych w nowozytnej historii Polski. Jest to projekt o strategicznym znaczeniu
dla bezpieczenstwa energetycznego Parstwa, stabilnosci systemu elektroenergetycznego
oraz dtugofalowego rozwoju gospodarczego kraju.

Pomimo strategicznego znaczenia elektrowni jgdrowej wcigz w polskim porzadku prawnym

brakuje jednoznacznej, ustawowej definicji local content oraz spéjnych ram jego stosowania
w duzych inwestycjach energetycznych, w tym w energetyce jadrowej. Brak tych rozwigzan

stwarza istotne ryzyko, ze realizacja projektu nie przetozy sie w wystarczajgcym stopniu

na rozwoj krajowego i regionalnego przemystu, kompetencji oraz miejsc pracy.

Local content nalezy rozumie¢ jako udziat krajowych i regionalnych dostaw, ustug, pracy
oraz infrastruktury w catym cyklu zycia inwestycji — od fazy projektowej, przez budowe,

az po eksploatacje i utrzymanie. W przypadku energetyki jadrowej, ktérej horyzont
funkcjonowania liczony jest w dziesiecioleciach, wtasciwe zaprojektowanie mechanizmow
local content ma szczegodlne znaczenie.

Z tego wzgledu w pierwszej kolejnosci niezbedne jest sfinalizowanie skoordynowanych
dziatan systemowych prowadzonych przez Zespét ds. Udziatu Komponentu Krajowego

w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych przy Ministerstwie Aktywow Panstwowych

oraz podjecie dalszych dziatarn wdrozeniowych dotyczacych definicji i pomiaru local content.

Po drugie, kluczowe znaczenie ma stworzenie trwatej sieci informaciji dla lokalnych

i krajowych dostawcow. System ten powinien zapewnia¢ dostep do dtugookresowego planu
zamoéwien zwigzanych z realizacjg i eksploatacjg elektrowni jadrowej, z podziatem na etapy
projektu. Réwnolegle konieczne jest udostegpnienie jasnej i kompletnej listy wymogow
technicznych, jako$ciowych oraz certyfikacyjnych, ktére muszg spetni¢ podmioty
zainteresowane udziatem w fancuchu dostaw. Takie rozwigzanie umozliwi
przedsigbiorstwom odpowiednio wczesne przygotowanie inwestycji, rozwoj kompetenciji
oraz pozyskanie wymaganych certyfikatéw, a tym samym realne wigczenie sie w realizacje
projektu.

Po trzecie, niezbedne jest opracowanie dedykowanego systemu finansowania dziatan
zwigzanych z local content. System ten powinien obejmowac instrumenty wsparcia
inwestycyjnego, gwarancje i poreczenia publiczne, preferencyjne finansowanie procesow
certyfikacyjnych oraz mechanizmy wspierajgce tworzenie konsorcjéw regionalnych. Celem
tych dziatan jest ograniczenie ryzyka finansowego po stronie krajowych przedsiebiorstw
oraz zwigkszenie ich zdolnosci do dtugoterminowej wspdtpracy przy inwestycji jadrowe;.

Po czwarte, niezwykle istotne jest wprowadzenie regulacji ustawowych, przy konsultacji
z Komisjg Europejska, dotyczgcych promowania lokalnych dostawcéw w tancuchu dostaw
dla inwestycji kluczowych z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego Parstwa.
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Zmiany te dotyczytyby nie tylko ustawy Prawo zaméwien publicznych, ale réwniez regulaciji
dotyczgcych systemu zakupdw w najwazniejszych spoétkach skarbu panstwa. Preferencje
takie mogtyby objg¢ lokalnych (a co za tym idzie pomorskich) dostawcoéw nie tylko

w gtéwnych zamowieniach realizowanych w toku wznoszenia elektrowni jgdrowe;j,

ale réwniez zamoéwien okoto inwestycji, dotyczacych budowy infrastruktury i dostawy ustug.

Po piate, nalezy podkresli¢, ze realizacja powyzszych zadan w zakresie local content

nie bedzie mozliwa w sposéb skuteczny i trwaty, jezeli kluczowe spétki publiczne realizujgce
inwestycje strategiczne - takie jak Polska Grupa Energetyczna, Polskie Elektrownie Jgdrowe
czy Orlen — nie zdecydujg sie na faktyczne przeniesienie swoich dywizji wykonawczych

na teren Pomorza. Nie chodzi przy tym o pozorne przeniesienie siedziby rozumiane
wytgcznie jako formalny wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego, lecz o rzeczywistg
obecno$¢ struktur decyzyjnych i operacyjnych w regionie. Dopiero ulokowanie na miejscu
kluczowych dziatéw - w szczegblnosci zakupow, zespotdéw inzynierskich, komérek
odpowiedzialnych za procesy pozwolen i uzgodnien oraz $redniego szczebla zarzgdzania -
umozliwi efektywne wigczanie lokalnych dostawcéw w taricuchy dostaw. Bez tej
decentralizacji i zakorzenienia proceséw wykonawczych w regionie zapisy dotyczace local
content pozostang w duzej mierze deklaratywne, zamiast przektadac¢ sie na rzeczywisty
rozwdj lokalnego zaplecza gospodarczego i kompetencyjnego.

Méwigc o local content, nie mozna pomija¢ kwestii infrastruktury towarzyszace;j,

w szczegolnosci drég lokalnych, infrastruktury technicznej oraz zaplecza logistycznego, ktére
bedg intensywnie wykorzystywane na etapie budowy elektrowni. Elementy te powinny byé
traktowane jako integralna czesc¢ projektu, a ich planowanie i realizacja muszg uwzgledniaé
interes lokalnych spotecznosci. Celem powinno by¢ takie prowadzenie strategicznych
inwestycji, aby po pierwsze nie wptywaly one negatywnie na codzienne funkcjonowanie
mieszkancow, a po drugie - aby wzmocnienie lokalnej infrastruktury, wykorzystywanej

w procesie inwestycyjnym odbywato sie w mozliwie najwiekszym stopniu przy udziale firm
lokalnych i regionalnych. Tylko takie podejscie pozwoli na rzeczywiste powigzanie duzej
inwestycji strategicznej z trwatym rozwojem gospodarczym regionu oraz budowg lokalnych
kompetencji wykonawczych. W tym kontekscie niezbedne jest zwiekszenie skali wsparcia
rzgdowego dla samorzgddw, szczegdlnie w zakresie wzmocnienia infrastruktury drogowe;.
Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego w Gdarisku wyraza petne poparcie dla dotychczas
podejmowanych dziatari samorzagdéw Pomorza w tym zakresie, szczegdlnie zwigzanych

z przekazanym Petnomocnikowi Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetyczne;j

w grudniu 2024 r. Programem adaptaciji drég samorzadowych na potrzeby budowy pierwszej
elektrowni jadrowej w Polsce.

Reasumujgc, wdrozenie spdjnej polityki local content w budowie elektrowni jgdrowej

na Pomorzu nie powinno by¢ postrzegane jako dziatanie protekcjonistyczne, lecz jako
element odpowiedzialnej polityki przemystowej i energetycznej panstwa. Tylko w ten sposéb
mozliwe bedzie trwate powigzanie inwestycji strategicznej z rozwojem krajowej gospodarki,
wzrostem kompetencji przemystowych oraz wzmocnieniem bezpieczenstwa panstwa.
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